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MANAZERSKE SHRNUTI

|. Popis situace v Uzemi pfed akénim planovanim

Zdrojem popisu situace v zemi je ANALYTICKA CAST Mistniho akéniho planu pro ORP Horazdovice,
ktery vznikl v rdmci projektu Zpracovani mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro spravni obvod
ORP Horazdovice, r.¢.: CZ2.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379.

Ve spravnim obvodu ORP HoraZzdovice je celkem 20 obci, z toho 2 maji statut mésta. Pfevdina ¢ast obci
ma pocet obyvatel nizsi nez 500. Jmenované ORP je nejmensim z celého Plzernského kraje se svoji
rozlohou 25 872 ha. K 31. 12. 2015 Zilo na Uzemi SO ORP Horazdovice 11 707 obyvatel, tj. 2,1 % z
celkového poétu obyvatel Plzefiského kraje. Na 1 km? tak pfipadalo 45,2 osob.

V ORP Horazdovice se nachdzi 5 zdkladnich skol a 7 materskych skol, z toho 2 zakladni Skoly jsou
slou¢ené s mateiskymi gkolami. Souéasti ZS Blatenska v Horazdovicich jsou specidlni tiidy, které
mohou vyuZivat Zaci z celého Uzemi ORP. V Uzemi plsobi také jedna zakladni umélecka skola.

Vymezeni jednotlivych problémovych oblasti a klicovych problémi v rdmci projektu MAP ORP
HoraZdovice vychazelo z nékolika dil¢ich vystupl analytické ¢asti Mistniho akéniho planu.

Vsude se objevuji problémy celonarodniho charakteru, jako jsou casté legislativni zmény zékond,
vyhlasek, vyvoj demografické krivky, financovani Skolstvi, celkovy nedostatek financi a pfilis mnoho
administrativy. To jsou véci, které je tfeba zminit, ale vznik strategického dokumentu Mistniho akéniho
planu jejich reseni neobsdhne.

V MAP lze zjistit nasledujici problémy, naptiklad vysoky pocet déti na jednoho pedagoga (predevsim u
MS), coz znemozfiuje individudini praci s détmi, zafazovani velmi malych déti do MS (do 3 let), nizka
pfipravenost absolventl pedagogickych skol nastupujicich do praxe a nedostate¢na logopedicka péce
v MS. V ORP Horaidovice byly naplnény kapacity téméF na sto procent jak u malych vesnickych
matefskych skol, tak vétSich ve méstech. Zejména mésto HoraZzdovice se potykalo s malou kapacitou
MS.

V oblasti matematické a ¢tendrské gramotnosti je to nedostatecné nastaveni Skolnich vzdélavacich
programU, v nichZ dosud nejsou nové metody vyuky adekvatné obsaZeny, dale pretrvavaji nékteré
neefektivni, ale tradi¢ni metody vyuky a postupy s tim souvisejici. Neochota nékterych ucitelt i vedeni
Skol vybocit ze zajetych koleji a vénovat se témto novym tématlim. Mdlo hodin materského jazyka,
vlivem dnesni doby déti nectou, nevnimaji text, nepouzivaji diakritiku.

V oblasti Spole¢né vzdélavani se jako nejvétsi problém jevi rychld zména a nepfipravenost
poradenskych center, Skol, vedeni i ucitell samotnych, chybi finan¢ni prostfedky, vzdélavani v dané
oblasti a celkova osvéta nejen mezi zaky, ale i mezi rodici a Sirokou verejnosti v oblasti inkluze. Také
obavy o integrované déti — nezaziji Uspéch, ostatni je nepfijmou, nebot velmi zalezi na stupni a druhu
postizeni. Nedostatek skolnich psychologl, specialnich pedagogl a dalSich pracovnikd ve skolstvi pro
potfeby zavedeni a nastaveni spravného fungovani systému inkluze. Ve Skolach chybi zarazovani

predmétl zamérenych na osobnostni rozvoj zakl a mravni vychovu.

Dalsim zavaznym problémem je ze strany poskytovatell vzdélavani upadajici postaveni uditele ve
spoleénosti, prestiz tohoto povolani, velké naroky na jejich praci, nechut délat néco navic, chybi
zapaleni, motivace, zapojeni i do jinych aktivit, ale i chut zafazovat nové metody do vyuky.

Nedochazi k prenosu zkusSenosti a dobré praxe mezi Skolami, ¢asto ani v rdmci jedné Skoly. Jako
nedostatecna je hodnocena logopedickd péce v materskych Skoldch a z toho vyplyvajici problémy s
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feCovymi vadami na Skolach zakladnich. Dale nedostatecné vzdélani uditell, které se projevuje pfi
reseni stéle Castéjsiho rizikového chovani zakud ve skolach. V soucasnosti stale nejpouzivanéjsi represe
nema dlouhodoby efekt, proto je tfeba ucit se pouZivat jiné metody komunikace s Zaky pfi resSeni
rizikového chovani. Problémem je i neefektivni vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ¢asto je malo

¢asu na dalsi vzdélavani.

Déti, Zaci a rodice jsou samostatnou skupinou, u niz jsou nejvétsi problémy identifikovany pfivzajemné
komunikaci a spolupraci se skolou, jejich zodpovédnost/nezodpovédnost za vychovu, nezdjem a
neochota rodicl se vice angaZovat pfi aktivitach Skoly. OhroZeni v oblasti komunikace a spoluprace je
v degradaci Skoly ze strany rodicl jako odkladisté déti, coZ je opét téma vztahu mezi Skolou a
rodi¢ovskou verejnosti. Ned(véra ve Skolu, v uditele ze strany rodi¢u.

Problémem je i zodpovédnost Zaka za vlastni chovani a uceni. Patfi k tomu i kontext doby a spolecnosti,
ktery vede k individualismu a pfipadné k rozvoji rizikového chovani déti.

U zfizovateld mohou vznikat problémy zejména v komunikaci s poskytovatelem, Casto fesi jiny okruh
véci (spiSe investicni).

Spoluprace a komunikace skoly s externimi institucemi (zejména poradenska centra) neni ¢asto kvalitni
a efektivni, chybi dobrd a upfimna komunikace mezi Skolami a instituci, ktera resi pfipadné socialni
problémy. Dale dlouhé cekaci lhdty a minimalni terénni vyjezdy pracovnikll do Skol a poradenska
¢innost pfimo na misté (ve skole).

DalSim vyznamnym problémem v celé vzdéldvaci soustavé je ¢aste¢né opomijeni mimoskolniho a
zajmového vzdélavani, s tim souvisejici jeho podfinancovani, v neposledni fadé horsi komunikace
téchto organizaci se zfizovatelem. Problémem obzvlasté dilezitym je nezajem ze strany rodicd.

Skoly nemaji dostate¢né materidlné technické zazemi pro rozvoj matematické gramotnosti (volné
oteviené ucebny, koutky, krouzky, dostatecné mnozstvi pomacek). Chybi ICT vybaveni (interaktivni
tabule, audiovizudlni technika, software, vybavené pocitacové ucebny) a pokud je k dispozici, ne
vSichni pedagogové s nim umi pracovat (interaktivni tabule apod.). Chybi jazykové krouzky, doucovani
a mimoskolni aktivity v oblasti jazykovych gramotnosti (cizojazy¢na literatura). Ucitelé nejsou jazykové
vybaveni, neochota realizovat vyuku nejazykovych predmétll prostiednictvim ciziho jazyka metodou
CLIL. Chybi persondlni podpora a materialné technické zazemi pro polytechnické vzdélavani (vybaveni
t¥id, heren, hfist, keramickych dilen, gkolnich dilen). Skoly malo spolupracuji se SS, VS, vyzkumnymi
pracovisti technického zaméreni, nepodporuji socidlni, obcanské a dalsi klicové kompetence na
Skolach, potrebuji investovat do kmenovych tfid, télocvicen, skolnich jidelen, druzin, klubd,
bezbariérovosti, snizeni energetické narocnosti budov, dale potiebuji hristé, zahrady, venkovni
ucebny.

Il. Popis a cile intervence (MAP I a ll)

Cile celkového projektu MAP tak, jak byly definovany v Postupech MAP — metodice tvorby mistnich
akcnich plan v oblasti vzdélavani, jsou nasleduijici:

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich skolach tim, Ze bude
podporena spoluprdce zfizovatelll, skol a ostatnich aktér(l ve vzdélavani, to znamend spole¢né
informovani, vzdélavani a planovdni partnerskych aktivit pro ndsledné spole¢né feSeni mistné
specifickych problém a potfeb a vyhodnocovani prinost spoluprace. Dil¢imi cili jsou:



I. Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich S$kol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.

Il. Sdilené porozumeéni cili: Orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani.

[ll. Zavadeéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt Skol a v uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni skole.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani
mistnich financénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Projekty MAP na tzemi ORP Horazdovice realizuje od roku 2016 MAS PoSumavi, z.s. Prioritni oblasti a
cile mistniho akéniho planu byly s partnery ve vzdélavani v izemi nastaveny v letech 2016-2018.
Nejprve byly provedeny analyzy potfeb v izemi a ndsledné na zakladé setkdvani pracovnich skupin a
fidiciho vyboru byl vytvoreni mistni akéni plan vzdélavani déti a Zzakd do 15 let. Aktualizace mistniho
akéniho planu probéhla v roce 2021.

Prehled prioritnich oblasti MAP pro ORP HoraZdovice do roku 2023

- Spolecné vzdélavani — inkluze (predchazet zruseni venkovskych skol).

- Rozvoj ¢tenaiské a matematické gramotnosti.

- Modernizace a vystavba infrastruktury skol (modernizace a rozsifovani kapacit materskych
gkol, zkvalitnéni vyukovych pomiicek Z5).

- Zlepseni dopravni dostupnosti skol a skolskych zafizeni.

- Motivace Zaka ke studiu technickych oborl (rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém
vzdélavani).

- ZvySeni atraktivity regionu v ocich zaku s cilem zachovat kontinuitu osidleni, rozvoj kulturniho
povédomi déti, posileni regionalni identity.

- Posilit spolupréci kol &i MS k realizaci rozvojovych projekt(, k vyméné zkudenosti.

Konkrétni cile stanovené v ramci Mistniho akéniho planu pro ORP Susice jsou shrnuty v tabulce nize.



Priorita 1

Udrzeni dostupnosti a zkvalitnéni pfedskolniho
vzdélavani

Cile:

Cil 1.1 — Zajisténi dostupnosti pfedikolniho vzdélavani
odpovidajici potfebam Gzemi

Cil 1.2 — ZvySovani kvality pfedskolniho vzdélavani

Cil 1.3 - Spoluprace mezi jednotlivymi MS a jinymi
aktéry

Cil 1.4 — Podpora dalsiho vzdélavani pedagogti i
nepedagogl

Cil 1.5 — Podpora infrastruktury a modernizace
vybaveni pro pfedskolni vzdélavani

Priorita 2

UdrZeni dostupnosti a zkvalitn&ni zakladniho vzdé&lavani

Cile:

2.1 — Zajisténi dostupnosti zakladnich skol odpovidajici
potfebam uzemi

2.2 — Zvysovani kvality zakladniho vzdélavani

2.3 — Spoluprace aktéri v zakladnim vzdélavani

2.4 — Podpora vzdélavani pedagogi i nepedagogti Z5

Priorita 3

Podpora déti a zak( se specialnimi vzdélavacimi
potFebami

Cile:

3.1 - Podpora pedagogti, déti a #4ka M3 a Z5 se SVP

Priorita 4

Podpora vybranych oblasti zajmového vzdélavani déti a
Zaka

Cile:

4.1 - Podpora vzniku novych zajmovych a neformalnich
aktivit pro déti a Zaky

Obrdzek 1 Seznam priorit a cilt Strategického ramce MAP ORP HoraZdovice do roku 2023

Projekty MAP na Gzemi ORP HoraZdovice realizuje od roku 2016 MAS PoSumavi, z.s. Aktivity projektu
realizuje tym slozeny zkoordindtora (0,9 uvazku), metodika (0,25 uvazku), finan¢niho a
administrativniho manazera (0,2 Uvazku), odborného konzultanta (DPP 1400 hodin). Podrobné

mechanismy, jak téchto cil mélo byt dosazeno (teorii zmény), jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1.

[ll. Doporuceni navrzené v ramci evaluace

Nasledujici doporuceni byla formulovana na zakladé vypovédi informator( a vysledkd evaluace — na
zakladé toho, co se se osvédcilo a co se neosvédcilo, v ¢em vidi informatofi problémy, co jsou podle

jejich ndzoru budouci vyzvy ve vzdélavani v uzemi.




1) Realizdtofi MAP by méli naddle stavét na svych silnych strankach prohlubovani a rozsifovani
spoluprace mistnich aktéru ve vzdélavani. Informatofi povazuji za dllezité pokracovat v setkavani
vedeni Skol, vyuZivani vzdélavacich seminari pfimo v regionu Horazdovicka a Susicka. Plzen, kde
vétsinou probihaji seminare, je pfilis odlehla.

2) Zajistit pokracovani, nebo zjistit moznosti pokracovani vzdéldvacich akci pro pedagogy primo
v regionu (v Horazdovicich nebo v Susici), setkavani rediteld, ktera jsou povazovana za Uspésna.

3) Udrzet nastavenou kvalitu aktivit, vzdélavacich seminard, exkurzi atd. na stavajici Grovni. Dosavadni
aktivity, kterych se ucastnili pedagogové, rodice ¢i vedeni Skol, je povazovano za velmi kvalitni.

4) Pokracovat v pfindseni novych trendl ve vzdélavani do Uzemi. Informatofi z fad pedagogl to
ocenuji, stejné tak respondenti dotaznikového Setfeni (napf. metody pro podporu cCtenarské
gramotnosti, matematické gramotnosti, nova informatika, Ozoboty, uceni pohybem apod.). Vedeni
Skol oceriuje prinaseni témat a podpory k aktualnim tématdm (napf. Zaci z Ukrajiny), k vedeni skol
(setkani s CSl), rozvijeni spoluprace s dal$imi organizacemi (OSPOD).

5) Pokracovat v zarazovani témat podporujicich inkluzi do seminafll na podporu matematické a
Ctenarské gramotnosti. Vybirat takové aktivity, které se nekryji s projekty Skol a jez jsou jiz na podporu
inkluze realizovany na Skolach na Horazdovicku.

7) V rdmci podpory inkluzivniho vzdélavani se zaméfit i na praci s nadanymi détmi.

8) Pokracovat ve zpUsobu a nastavené urovni komunikace s vedenim skol, s pedagogy i se zfizovateli.
Informatori potvrdili, Ze je efektivni a ,neotravuje je.” Pokracovat ve shromaZdovani kontaktli na
pedagogy v souladu s GDPR.

9) Pokracovat v podpofe spoluprice pedagogl s rodi¢i. Respondenti z fad pedagogli to povaZuji za
budouci vyzvu ve vzdélavani. Informator z fad rodicl setkdvani s pedagogy povazZuje za prinosné.

10) Vyhodnotit stavajici a prozkoumat dalsi mozné zplisoby komunikace, komunikacni kanaly k
osloveni rodicl (napf. pres zfizovatele ¢i Skolské rady, zajmové organizace) a k osloveni pedagogd,
predevsim téch, ktefi nejsou do MAP zapojeni.

11) Zajistit kvalitni zmapovani potreb rodicl ve vzdélavani a vychové jejich déti v izemi pro dalsi plan
MAP a opakovat ho v pravidelnych intervalech. Zvazit ¢astéjsi zjistovani potfeb rodi¢l prostfednictvim
standardizovanych dotaznik{ ve spolupraci se Skolami, zajmovymi organizacemi a Skolskymi radami.
Zaméit prdci s cilovou skupinou aZ na zakladé tohoto Setfeni.

12) Prozkoumat podrobnéji potieby skol v podpofre strategického fizeni skol ¢i hodnoceni kvality skoly.
Na zakladé toho pripadné sezndmit sSkoly s ndastroji hodnoceni kvality skoly. V dotaznicich se ukazalo,
Ze o to maji néktefi pedagogové zajem (kurzy na supervize, hodnoceni Skoly zaky, jak ziskavat zpétnou
vazbu od rodic¢ll). Vramci evaluace se nepodafilo zjistit, jaky dopad mély seminafe na podporu
strategického fizeni a planovani na skolach. V tomto ohledu by bylo pro budouci realizaci MAP zadouci
zjistit, jaké jsou potreby reditell v tomto ohledu. Jaké nastroje jiz vyuZivaji a jaké dalsi by je zajimali.
Vyjasnit roli a kompatibilitu aktivit MAP a stfedniho ¢lanku podpory skol, ktery bude zfizovan v ramci
projektu MSMT.

13) Zajistit pokracovani moznosti vyuzivani konzultantl (odbornik( na ADHD, kybersikanu, psychologa,
socidlniho pedagoga), pfipadné jesté podrobnéji vyhodnotit jejich vyuZivani. V dotaznicich se ukazalo,
Ze byli vyuZivani. Informator z fad rodicl téZ potvrdil, Ze konzultace vyuZil. Zaroven dale pokracovat
v podpore skol v zajisténi vlastnich psychologl ¢i specidlnich pedagogl. Prozkoumat s partnery v Uzemi
moznosti feSeni nedostatecné kapacity pedagogicko-psychologické poradny.



14) Nastavit udrZitelnou miru spoluprace Skol, OSPOD a soc. sluzeb v lzemi. Ve spoluprdci
s komunitnim pldnovanim socialnich sluzeb sledovat potfebnost nizkoprahového klubu pro mladez
v Horazdovicich a dalsi potfeby déti ohroZzenych Skolnim neuspéchem. Pro budouci mistni akéni plan
vzdélavéani je mozné vyuZit aktualni prazkumy a vystupy komunitniho planovani sociélnich sluzeb®. Jsou

zde zmapovany potfeby osob Zijicich ,na Spatné adrese”, napf. potfeba doucovani déti, kariérni
poradenstvi pro mladeZ, poradenstvi pro rodiny s détmi, psychologicka péce pro déti.

15) Zjistit potfeby skol ve vzdélavani zaka a déti z Ukrajiny a pripadné iniciovat spolupraci v této oblasti.
Informdtor z fad vedeni Skol oceroval semindr realizovany MAP k této problematice a Ize prepokladat,
Ze dalsi setkani k tomuto tématu budou potreba. Néktefi respondenti z fad pedagogli by podporu
v tom, jak zaclenit zaky a déti z Ukrajiny, uvitali.

16) Prozkoumat moznost vyuZiti lokalnich financ¢nich zdrojl, kterym se v rdmci predchozich projektl
MAP nevénovala takovad pozornost — lokalni dotacni zdroje (mistni ¢i krajské dotace), spoluprace
s mistnimi firmami (napf. na exkurzich).

17) Provéfrit potfeby skol a pedagogt tykajici se zmén v novém RVP — seminare k budoucim obsahim
RVP.

18) Vyhodnoceni a sdileni zkusenosti s vyuzivanim novych technologii ve vyuce (navrh realiza¢niho
tymu).

1 Komunitni plan rozvoje soc. sluzeb na Horazdovicku na obdobi 2023-25 a analyzy potfeb viz
https://www.mesto-horazdovice.cz/muhd/komunitni _planovani socs.asp
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METODOLOGIE

Odpovédi na evaluacni otazky byly ziskany na zakladé skupinového rozhovoru s realizacnim tymem,
hloubkovych polostrukturovanych rozhovora s informatory z fad pedagogl, vedeni skol, zfizovatell a
aktivnich rodi¢l a prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi pedagogy. Dale byly nékteré odpovédi
ziskany ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Dotaznikové Setfeni mezi pedagogy zdkladnich a materskych kol na Uzemi ORP HoraZzdovice probihalo
od 8. 12. 2022 do 11. 1. 2023. Sbér odpovédi probihal on-line a odkaz na dotaznik byl rozeslan viem
Skolam s zadosti o rozeslani mezi pedagogy. Vratilo se celkem 35 odpovédi, coz odpovidd pfiblizné
20 % pedagogtl zaméstnanych v ZS a MS v Fe$eném Uzemi?. Odpovédi pfisly jak od pedagogtl ZS, tak
MS. Jednalo se predeviim o pedagogy, ktefi méli zkusenosti s projektem MAP | a Il na Horazdovicku,
90 % z nich uvedlo, Ze tento projekt znaji.

Rozhovory s informatory z fad pedagogl, vedeni Skol, zfizovatel(l a rodici probihaly v listopadu
v roce 2022. Jednalo se o polostrukturované rozhovory, tedy o rozhovory, pro které byl predem
pfipraven okruh témat a otdzek a na néz informatofti odpovidali, pfipadné jim byly kladeny doplfujici
otazky.

Konkrétni informatofi pro rozhovory byli vybirdni ve spolupraci s realizaénim tymem MAP, ktery
pomohl externimu evaludtorovi s vybérem a oslovenim informatorld. Takovyto postup se jevil
vzhledem k nakladlm na evaluaci jako efektivnéjsi nez oslovovani a vyhledavani klicovych aktért pfimo
evaluatorem. Realizaéni tym zamérné vybral i ty informdatory, ktefi méli k procesu MAP vyhrady, aby
bylo ziskano Siroké spektrum nazord na dopady a naplfiovani cild MAP. Rozhovory byly vedeny s:

- Teditelem zakladni skoly,

- 1 pedagogem zakladni Skoly,

- 1 zfizovatelem zakladni a matefské skoly,

- 1 zastupcem rodic¢d, neformalnimi vzdélavacimi organizacemi (knihovny) a organizacemi
pracujicimi s détmi do 15 let.

Rozhovor s realizatory byl veden ve skupiné a zucastnili se jej koordinatofi a metodik projektu mistniho
akéniho planovani na Horazdovicku.

Clenem RV MAP I, MAP Il a pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti byl zastupce Agentury pro socialni
zaclenovani (ASZ), nyni Odboru pro socialni zac¢lefiovani. V druhé poloviné projektu MAP Il nicméné
Agentura pro socialni zacleriovani rusila posty konzultant(, takZe spoluprace byla v podstaté ukonéena
a dal3i pokracovani ze strany realizaéniho tymu s ASZ nebylo navazovéno. Clen ASZ se tudiz nepodilel
na sbéru dat, jejich zpracovani, vyhodnoceni a interpretaci se zaméfenim na oblast rovnych pfileZitosti.

2 vykaz P1c-01 z roku 2021 — pramérny pfepocteny pocet uditeld: 134,22 (Zdroj: aktualizovany Mistni akéni plén
rozvoje vzdélavani na spojeném tzemi ORP HoraZzd'ovice a ORP Susice, 2021)



ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY

Do jaké miry se v Uzemi ORP HoraZdovice podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild

MAP?

Do jaké miry se podafilo zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS v Gzemi?

Jak byla ziskdana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagogt, vedeni skol, zfizovatell a rodicl. Déle byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

V kontextu OP VVV prioritni osy 3, v ramci které bylo mistni akéni pldnovani finan¢né podporeno, byli
za kli¢ovy €ldnek kvality $koly povaZovani motivovani a kompetentni uditelé a feditelé.? V tomto ohledu

se snazily i projekty MAP | a Il na HoraZdovicku sméfovat svoji podporu ke zkvalitnéni vzdélavani v MS
a ZS v Uzemi — tedy podporou vzdélavani pedagogl a vedeni $kol, jejich aktivizaci v rdmci pracovnich
skupin a pravidelného setkavani vedeni MS a Z8.

Z hlediska cile zlep$eni kvality vzdélavani v MS a ZS na Horazdovicku se (diky MAP) dle nazorG
oslovenych respondent( podafilo:

Zvysit nabidku kvalitniho vzdélavani pro pedagogy a pro vedeni kol dostupného mistné —
seminare se konaji pfimo v HoraZdovicich nebo Susici (56 % respondentl z fad pedagogl se
domniv3, Ze se nabidka kvalitniho vzdélavani pro pedagogy dostupna pfimo v regionu zlepsila).
Dle informatora z fad vedeni Skol jsou pro pedagogy vzdéldvaci seminare dostupnéjsi i diky
tomu, Ze jsou zdarma — tedy hrazeny z prostfedk( MAP.

Podafilo se zkvalitnit vyuku na skolach pomoci pujéovny pomuicek. 59 % respondentl z fad
pedagogli v ramci dotaznikového Setfeni uvedlo, Ze vyuziva pujcovnu pomdcek, ktera vznikla
v ramci projektu MAP (pedagogové vyuZivaji napf. robotické stavebnice, programovatelné
roboty — Ozobot, BeeBot, knihy, hry a materidly ke ctenarské gramotnosti). Pedagogové
ocenovali moznost seznamit se s pomUckami, které nejsou bézné dostupné. Informator z rad
pedagogl téz uvedl, Ze pomUcky ke ¢tenarské gramotnosti vyuZiva ve vyuce.

Ucitelé v dotaznikovém Setfeni uvadéli, Zze diky seminarim absolvovanym v ramci MAP
vyuzivaji nové vyukové metody (napf. pro rozvoj kritického mysleni, metodu E-U-R, prvky
Montessori pedagogiky, aktivizacni metody, Feldenkraisovu metodu u déti se SVP, diagnostiku
tridy, pfistupy ,Nové informatiky”, pedagogiku Franze Ketta, praci s pfibéhem, metody
dramatické vychovy).

Z hlediska  zkvalitnéni podminek kinkluzivnimu vzdélavani néktefi pedagogové
v dotaznikovém Setfeni uvadéli, Ze diky MAP zacali vyuZivat nové pristupy — napf. v praci s Zaky
se specialnimi vzdélavacimi potifebami (Feldenkraisova metoda).

50 % respondentl z fad pedagogl uvedlo, Ze se podminky pro inkluzivni vzdélavani na jejich
Skole za poslednich 6 let zlepsily — vice se o tématu mluvi, vzdélani k inkluzi je dostupnéjsi, na
Skole je vice asistentl pedagoga, zlepsSuje se spoluprace s asistenty pedagoga, nakup pomicek
a ucebnic pro déti se SVP, podpora znevyhodnénym détem, lepsi nabidka aktivit pro zajisténi
rovnych pfrilezitosti. Tento posun nicméné nelze pricitat pouze aktivitam MAP, ale i dalSim
projektlim, které smérovaly k podpore tohoto cile (napf. Sablony, nebo aktivity NIDV apod.).
Respondenti z fad pedagogl uvadéli, Ze v rdmci matematické a polytechnické gramotnosti se
podafilo diky vzdélavacim akcim do hodin matematiky vice zaradit moderni ICT techniku di

3 postupy zpracovani mistnich akénich pland. P¥iloha &. 2: Vyzvy k piedkladani projektt (2015)



praci s programovatelnymi roboty. 30 % respondentll se domniva, Ze se podminky pro rozvoj
diky poznani novych metod a trendd ve vyuce — aktivizaéni metody, prace s novymi
pomuckami.

- 32 %respondentl z fad pedagogll se domniva, Zze podminky pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti
se diky MAP zlepsily, diky nové inspiraci, novym pomulckdm (nové knihy, hry z pljcovny
pomucek), vzdélavacim materidliim, které ziskaly. Informator z fad pedagogl uvedl, zZe diky
spoluprdci s knihovnou v obci ma lepsi prehled o novych titulech.

Pokud mluvime o tom, do jaké miry se podafilo zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS v Gzemi, Ize
konstatovat, Ze mira zlepSeni kvality vzdélavani co do zlepSeni kompetenci, motivaci, spoluprace
pedagogll a vedeni Skol nebo vymeény zkusenosti mezi Skolami diky MAP je rGzna. V sebehodnoticich
zpravach je uvedeno, Ze skoly a pedagogové se zapojovali do aktivit v rizné mire. Spoluprace byla
nicméné dle hodnoticich zprdv navazana se vSemi Skolami (vSechny zdkladni Skoly maji zastupce
v fidicim vyboru). Informatofi z nejvétSich skol v Horazdovicich potvrdili, Ze maji zastupce v kazdé
pracovni skupiné MAP.

Hodnoceni posunu ve zkvalitnéni podminek vzdélavani na
Skolach v nasledujicich oblastech (diky MAP*) v poslednich
6 letech dle pedagogli (n=37)

By B e oy ——
v ve z v (]
prilezitostina skole |

*podminky pro rozvoj ¢tenarské - Bz 43%
. Vs Ve v s o 0
gramotnosti déti ¢i zakh I
*podminky pro rozvoj matematické ci 43%
polytechnické gramotnosti déti i B 07%
34k R :0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

nedokaZi posoudit M zUstaly stejné M zlepsily se

Graf 1 Vyhodnoceni otdzek ¢. 14, 16 a 18. Pismeno "n" vyjadruje pocet respondentd, ktefi se k otdzce vyjadrili.

Jakym zplGsobem pomohlo partnerstvi MAP ke zlepseni infrastruktury a modernizace vybaveni Skol
v feSeném Uzemi? Realizatofi MAP se domnivaji, Ze podpofili zlepSeni infrastruktury Skol zfizenim
pljéovny pomicek — od robotickych stavebnic pres pomlcky pro prvni pomoc az po ¢tenarskou
gramotnost. Realizatofi se také snaZzili Skoly intenzivné informovat o dota¢nich moZznostech v ramci
IROP (tzv. ,maly“ a ,velky”“ IROP), projektu Sablon & krajskych mikrograntd. Informator ztad
zfizovatel( vnima cCastecny pfinos MAP ke zlepSeni infrastruktury tim, Ze skoly formulovaly své
pozadavky do strategickych ramcu, a tim se zjistily potfeby skol v oblasti investicnich priorit. Nevnima,
Ze by MAP byl pfekdzkou v ziskavani dotaci na infrastrukturu skol.

,Diky tomu, Ze je tam ten strategicky plan, tak Skoly ddvaji poZadavky, co by chtély. Ve spolupraci s
nami se tak vybavily nebo rekonstruovaly Skoly, napf. jazykova ucebna, ptirodovédna ucebna.
Konkrétné na jedné skole tam byla jesté u¢ebna chemie, fyziky.” (informator z fad zfizovatel()

Informator z fad vedeni Skol potvrdil, Ze vyuzil informace o dotacich pfeddvané v rdmci MAP.
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,Diky mistni akéni skupiné jsme si $ahli na rlizné projekty a skolu modernizovali. Diky mistni akéni
skupiné jsme teda vybudovali nebo zmodernizovali uc¢ebnu fyziky, u¢ebnu chemie, informatiku pro
druhy stupen a informatiku pro prvni stupen. Takze to byly 4 velké projekty, ktery Sly pfes mistni
akéni skupinu.” (informator z fad vedeni Skol)

Do jaké miry se podafilo dosahnout cile: Systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich skol
prostrednictvim zaclefovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu
fizeni skol?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovorl s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagog(, vedeni skol, zfizovatell a rodi¢d. Dale byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Do projektu jsou zapojeny vSechny Skoly z zemi ORP HoraZdovice, s nimiz realizacni tym udrZuje
¢astou a Uzkou spolupréci. Ridici vybor byl sestaven ze zastupcd vedeni $kol, pedagogtl, zfizovateld,
rodicli, organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani, zastupce ASZ (Agentury pro socidlni
zaclenovani) a zastupce KAP (Krajskych akénich plant). Vétsina feditell skol jsou ¢leny fidiciho vyboru.
DaleZitym a aktivnim partnerem mezi zfizovateli je zfizovatel Skol v Horazdovicich.

V ramci projektu se podarilo vytvorit funkéni platformy (fidici vybor, pracovni skupiny, setkavani
rediteld), kde spolu mohou komunikovat aktéri ve vzdélavani o problémech ve vzdélavani a
moznostech jejich feSeni. Tyto platformy jsou vyuzivany kvyméné informaci, zkuSenosti a
identifikovani potreb ve vzdélavani v tzemi (véetné témat pro dalsi vzdélavani pedagogl). Prakticky
vSemi informatory, s nimiz byl veden rozhovor, jsou tyto platformy vnimany jako ucelné.

,Ja sama za sebe jako za zfizovatele vidim dobry to, Ze se mluvi prdvé o téch potrebach skol
soustfedéné, hromadné, Ze si mohou ti kantofi, feditelé preddvat zkusenosti.” (informator z fad
zfizovatel()

Pracovni skupiny byly realizatory projektu vyhodnoceny jako jedny z nejdulezitéjsich slozek projektu
pro pfenos systémovych zmén, identifikaci problémd, témat, analyzu potieb.* Do této platformy byly
kromé pedagogl a dotéené verejnosti pfizvany organy a organizace, které na Uzemi vykonavaji ¢innost
souvisejici s détmi a vzdélavanim: Odbor pamatkové péce, kolstvi a kultury M&U Horazdovice, Odbor
socidlnich véci a zdravotnictvi MéU HoraZdovice, Dim déti a mladeZe Horaidovice, Pionyr, z.s.,
Pedagogicko-psychologickd poradna Klatovy, oblastni metodik prevence, Méstskd knihovna
Horazdovice, Huslv sbor cirkve Ceskoslovenské husitské Horazdovice. Informatofi z fad pedagog,
z fad vedeni skol i z fad rodic¢l vnimaji setkavani pracovnich skupin jako ucelné, ocerovali moznost
navrhovani a planovani témat dalsiho vzdélavani pedagogl Ci aktivit na podporu vzdélavani déti a zakud
v ramci pracovnich skupin. Bylo ocefiovano i pfinaseni novych trendi ve vzdélavani v rdmci pracovnich
skupin (respondenti dotaznikového Setfeni to také ocernovali).

Vsechny potieby (vychazejici z jednani z téchto platforem) byly nicméné zajistovany a organizovany
predevsim realizacnim tymem, protoZe dalsi pracovnici nejsou schopni v ramci svych tvazki na skolach
ve vétsSi mife na néjakych dalsich aktivitach projektu pracovat. (sebehodnotici zprava MAP | ORP
Horazdovice)

Setkavani fidiciho vyboru nevnimaji informatofi (z vedeni Skol a z fad zfizovatel() jen jako formalni, ale
i ucelné pro vyménu zkusenosti a informaci mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry ve vzdélavani
(napf. DDM, poradenska centra). Informator z fad zfizovatell uvedl, Ze o Skolach méli ve mésté prehled

4 Zavéretnd sebehodnotici zprava MAP | ORP HoraZdovice
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i pred realizaci MAP, chodili na obchizky a fesili se skolami investice do infrastruktury. Nicméné
zfizovatel uzndva, Ze se diky MAP spoluprdce prohloubila a Ze diky MAP znaji podrobnéji potfeby skol,
a to jak téch ve mésté, tak obzvlast i téch v ostatnich obcich ORP, o kterych predtim takovy prehled
neméli.

Co se tyka systémového zlepseni fizeni Skol na Urovni celého Uzemi, vnimaji realizatofi MAP svoiji roli
jako velmi omezenou. Stejné tak je dle nich omezena role fidiciho vyboru. Ridici vybor schvaluje
strategicky ramec, ale nikdo si nedovoli rozporovat napf. to, Ze by néktera skola pldnovanou investici
nepotiebovala. Aplikovatelnost a vymahatelnost strategickych dokument( je dle nich Spatna. Rovnéz
informator z fad zfizovatel( také vnima, Ze naplfiovani stanovenych cill je sloZité, a ne vzdy se jich dati
dosahovat. Jako ptiklad uvedl zajisténi Skolniho psychologa pro tUzemi.

Realizatofi projektu hodnoti, Ze z hlediska systémového zlepsSeni fizeni si Skoly zvykly, Zze kdyz néco
vymysli a zapiSi do planu, tak na to mohou dostat penize az za dva roky. Pokud to chtéji dfive, tak musi
hledat jind reseni. Vtomto ohledu se podatilo, Ze se Skoly z Uzemi domluvily a zajistily si spoleéného
logopeda.

Strategicky ramec MAP jako nastroj systémového zlepseni fizeni Z$ a MS

Informator z fad zfizovatel( uvedl, Ze vnima shromazdovani investi¢nich priorit a potfeb jednotlivych
Skol v ramci MAP jako pozitivni. Nevnima strategicky rdmec jako nutné zlo. S témito pozadavky pak
mohou dle néj také dobfe pracovat aktéfi v ramci mistni akéni skupiny pfi rozdélovani dotaci do
Skolstvi.

,TakZe vim, Ze nejenom na nasich Skolach, ale celkové v nasem ORP nebo tady na Horazd'ovicku, co ty
Skoly potrebuji. Co viceméné vidi jako svoji prioritu. Treba je pro mé zajimava ta informace, ze hodné
Skoly potiebuji détského psychologa.” (informator z fad zfizovatell).

Na druhou stranu zfizovatel uvedl, Ze Skoly si stanovi priority, zanalyzuje se, co by bylo potreba, ale
nasledné se zjisti, Ze neni v moznostech MAP, skol ¢i zfizovatel( problém resit. Na Horazdovicku se
jednalo pravé o zajisténi détského psychologa pro skoly. Problémem je, Ze v Uzemi tito odbornici chybi.

V investicnich prioritdch se ovSsem dle realizatorl projektu, tak jak bylo plvodné vramci MAP
zamysleno, nestanovuji priority v Uzemi ohledné rozvoje infrastruktury skol — nikdo si totiZz nedovoli
rozporovat, Zze by néjaka Skola néjakou investici nepotfebovala.

,NemiZe byt stejna priorita pro ZS a MS a Diim déti, ale tam si kazdy fekneme. A od toho uZ potom
jsou ti, ktefi to davaji dohromady, protoZe vyslechnou, co ktera skola potiebuje, a sjednoti se to teda
na urovni zakladnich Skol, materskych Skol, ten DUm déti, ten je takovy specificky, to je jasny. To je
organizace sama za sebe.” (informator z fad vedeni skol)

MAP jako nahrada Skolskych uradti, pfenos systémovych zmén na trovni statu

Informator z fad vedeni Skol vnima, Ze ,,MAP nebo mistni akéni skupina je néco, co vzniklo pro skoly”.
Tedy jako urcity mezic¢lanek, ktery Skoldam pomdha i k zavadéni systémovych zmén ve vzdélavani.
Témata ¢i setkavani, kterd jsou pripravovana pro vedeni skol, jsou dle informatora velmi ucelna a
odpovidaji na jejich potfeby. Napfiklad $koleni s CSI, spoluprace s OSPOD, $koleni na on-line
bezpecnost ¢i kyberSikanu. Informator z fad vedeni $kol nicméné uvedl|, Ze nevnima, Ze by z jeho
pohledu doslo k systémovému zlepseni fizeni skol v Uzemi diky MAP.

Co se tyka role MAP jako spojovaciho ¢lanku, ktery mél systémové zmény na Urovni statu (napfr. inkluzi,
nebo zavadéni standard( a hodnoceni kvality Skol, klima skoly, formativni hodnoceni) pomahat
zavadét do praxe v Uzemi, je tato role pro organizaci MAS dle realizatord MAP sloZita — nemaji mandat
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néco skoldm nafizovat. Realizatofi se je snaZi pfenaset prostfednictvim vzdélavani pedagogt a vedeni
skol.

Zkvalitnéni systémového Ffizeni matefskych a zakladnich uvnit¥ skol

Co se tyka zkvalitnéni vlastniho strategického planovani/systémového fizeni uvnitr skol, tak realizacni
tym uvedl, Ze Skoly vtomto ohledu podporoval vzdélavanim vedeni Skol. Realiza¢ni tym uvedl, Ze
feditelé skol méli Skoleni na strategické fizeni. Ovsem do jaké miry strategické planovani vyuzivaji na
Skolach, ¢i zda zacali vyuzivat vice hodnoceni kvality pfi fizeni Skoly, to neni zndmo a tento stav by bylo
nutné podrobit podrobnéjsimu zkoumani. Jeden z informatord z fad vedeni skol uvedl, Ze metody
strategického planovani z MAP neprejal na Uroven skoly, vyuZziva nicméné poznatky ¢i zkusenosti ze
setkani rediteld.

Co se dle realiza¢niho tymu na Skoldch z hlediska systémového fizeni povedlo, je to, Ze se $koly naucily,
Ze to, co si naplanuji, mohou realizovat v ramci MAP az za dva roky, a pak si musi zajistit na aktivitu
finance sami. V ORP HoraZdovice se tak podafilo zajistit logopedickou péci, kde nakonec feditelé ani
necekali na penize z projektu, ale zafidili si logopedickou péci sami ze zvysenych platovych tarifa.

Do jaké miry se podafilo dosahnout cile: Sdilené porozumeéni cili — orientace na kvalitni,
inkluzivni a spole¢né vzdélavani?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizacnim tymem,
informatory z fad pedagogt, vedeni $kol, zfizovatell a rodicl. Déle byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Aktéri, ktefi se primo Ucastni planovani (fidici vybor, pracovni skupiny) rozuméji cili MAP — jde
predevsim o pedagogy, vedeni Skol ¢i zapojené zfizovatele. Ovsem vyuziti aktivit MAP k naplnéni
tohoto cile bylo ze strany skol rdzné. Informatofi z fad vedeni Skol a pedagogl uvedli, Ze na jejich
Skolach jiz pfi MAP bézely dalsi projekty na podporu inkluze. Proto byly nékteré implementacni aktivity
— vzdéldvaci seminafe zamérené na inkluzivni vzdélavani Skolami vyuZivany méné. Informator z fad
vedeni Skol uvedl, Ze akce a vzdélavaci seminare poradané MAP k podpore inkluzivniho vzdélavani byly
pedagogy vyuzivany méné, jelikoZz inkluze byla v dobé MAP podporovdna i od Narodniho
pedagogického institutu ¢i prostiednictvim Sablon ,a uZ toho na ucitele bylo moc“. Oba informatofi
nicméné potvrdili, Ze Skoly maji své zastupce (vychovné poradce) v pracovni skupiné pro rovné
prileZitosti a tudiZz maji prehled o aktivitich MAP v oblasti podpory dostupného a inkluzivniho
vzdélavani. Tito zastupci predavaji informace o aktivitach ostatnim pedagogt Ze skoly. Informator z fad
fediteld také ocenuje, Ze diky MAP doslo k vyméné zkuSenosti a spolupraci s mistnimi socidlnimi
pracovniky OSPOD. Informatofi také védi o moZnosti vyuZivat konzultanty — specidlniho pedagoga,
odbornika na ADHD, kybersikanu apod. Jsou si védomi toho, Ze diky MAP byl v izemi pro skoly zajistén
logoped, kterého také vyuzivaji.

Snahou realizator(l bylo, aby se témata inkluze prolinala i s dalSimi tématy v rdmci ctenarské a
matematické gramotnosti. Soucdsti vSech pracovnich skupin je specialni pedagog ¢i vychovny poradce.
,Myslim si, Ze v tom prvnim projektu byly tenkrat rozporuplny reakce — néktefi to brali jako blbost, ale
néktefi to vitali. My jsme se vlastné snazili zvat i specialni pedagogy, nebo délat aktivity, ale ne uplné
na inkluzi, protoze to byl ¢erveny hadr mezi uciteli. Vysledkem bylo, Ze mame jednoho odbornika
nasmlouvaného, speciadlniho pedagoga, a kdo potrebuje, tak si s nimi pfimo sjedna schizku. Nicméné
predtim byly seminare, které k tomu vedly, ale nejmenovaly se inkluze.” (realizatoti projektu)

U Sirsi verejnosti ¢i rodicll je pojem MAP a jeho cile vétSinou neznamy — realizatori MAP sice informu;ji
o MAP prostiednictvim webovych stranek, regionalniho periodika Rozhled, letdkl nebo e-maild
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distribuovanymi pres skoly (néktefi rodice se Ucastni i seminarl Ci akci realizovanych v ramci MAP),
nicméné realizatofi se domnivaji, Ze cile MAP a obsah tohoto projektu jim zndm neni. Stejné tak to
hodnoti i informator z fad aktivnich rodi¢li zapojenych do projektu.

Do jaké miry se podatilo dosahnout cile: Zavadéni reseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani
uvnitf skol a v Uzemi. Dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité, pro kazdého zaka?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovorl s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagog(, vedeni skol, zfizovatell a rodi¢d. Dale byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Pro zhodnoceni této otdzky byla vyuZita ndsledujici definice: Nerovnost ve vzdéldvani uvniti skol Ci
v Uzemi se mUZe projevovat tim, Ze:

- vysledky déti jsou ovlivnény sociadlnim plvodem,

- existuji rozdily mezi Skolami — skupina Uspésnych skol a podprimérnych skol (napf. viceleta
gymnazia),

- segregace romskych déti do jedné tridy cilené,

- predsudky vici venkovskym Skolam — déti socialné zajisténych rodic pak navstévuji Skolu ve
mésté, nebo je tlak na to, aby déti chodily na viceletd gymnazia, ve tfidach zlstavaji méné
talentovani Z4ci, coz snizuje motivaci i u jinak talentovanych zakua.

Situace pfed intervenci®

Realizatofi MAP nemaji informace, Ze by dochdazelo k vy¢lefiovani déti na zakladé etnicity ¢i socidlni
situace rodiny.

Na Horazdovicku lze oznacit mista jako socidlné vyloucené, patfi mezi né napf. ubytovna na
Strakonické ulici, obec Maly Bor a Horazd'ovické predmeésti. Jedna se predevsim o bytové jednotky,
nikoliv o velké oblasti. Zde se nejvice fesi zanedbané prostredi, vychovné problémy s détmi, financni
problémy, nedostatecna vychovna kompetence rodicl, kterym chybi zodpovédnost. Ve sledované
oblasti v souc¢asné dobé neexistuje Zzadné nizkoprahové centrum ani zddna rodinna centra. Pouze pro
rodice s malymi détmi do tfi let funguje v HoraZzdovicich matefské centrum Drackov.

Z hlediska dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdého zaka byly zmapovany nasledujici problémy:

Byl zaznamendn vysoky pocet déti na jednoho pedagoga (pfedeviim v MS), coi znemoifiuje
individudIni préci s détmi. V ORP Horazdovice byly napInény kapacity MS téméF na sto procent jak u
malych vesnickych materskych skol, tak ve vétsich méstech. Zejména mésto HoraZzdovice se potykalo
s malou kapacitou MS.

V oblasti spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani se dle Gvodni analyzy MAP z roku 2018 jevi jako nejvétsi
problém rychld zména a nepfipravenost poradenskych center, skol, vedeni ucitell samotnych, chybi
financni prostfedky, vzdélavani v dané oblasti a celkova osvéta nejen mezi zaky, ale i mezi rodici a
nepfijmou, nebot velmi zéleZi na stupni a druhu postizeni. Nedostatek Skolnich psychologl a
specidlnich pedagogl a dalSich pracovnikd ve skolstvi pro potfeby zavedeni a nastaveni spravného

5 V8echny uvedené Udaje vychdzeji z Analytické ¢asti dokumentu MAP pro ORP HoraZdovice (Gnor 2018)
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fungovani systému inkluze. Ve skolach chybi zafazovani predmétd zamérenych na osobnostni rozvoj
zakl a mravni vychovu.

Nedostateéna logopedickd péce v MS, co? pfindsi pozdé&ji détem s Fe€ovymi vadami problémy na
zakladnich Skolach.

Spoluprace a komunikace skoly s externimi institucemi (zejména poradenska centra) neni ¢asto kvalitni
a efektivni, chybi dobrd a upfimnd komunikace mezi Skolami a instituci, kterd resi pripadné socialni
problémy. Dale dlouhé cekaci lhity a minimalni terénni vyjezdy pracovnikl do Skol a poradenska
¢innost pfimo na misté (ve skole).

DalSim vyznamnym problémem v celé vzdéldvaci soustavé je ¢aste¢né opomijeni mimoskolniho a
zajmového vzdélavani, s tim souvisejici jeho podfinancovani, v neposledni fadé horsi komunikace
téchto organizaci se zfizovatelem. Nabidka zajmovych mimoskolnich aktivit je sice na vysoké trovni (v
nabidce je mnoho zajmovych krouzk(), nicméné pro déti z okolnich obci jsou hlife dostupné.

Pouzivani neefektivnich metod vyuky pro inkluzi.

Nedokonald diagnostickd podpora PPP (pedagogicko-psychologické poradny) a dlouhé cekaci [hity
nerespektujici harmonogram pfijimani déti do MS.

V Uzemi jsou déti Ci Zaci ze sociadlné slabsich rodin, které si nemohou dovolit hradit volnoc¢asové aktivity
déti ¢i exkurze poradané v rdmci Skoly. Ne vsichni rodic¢e si mohou dovolit dovazet déti na krouzky do
Horazdovic, kde jsou volnocasové aktivity dostupné.

Situace po intervenci

Realizatori projektu MAP nemaji informace, Ze by v ramci skol dochdazelo k vyclefiovani zaka ¢i trid
napf. déti romského plvodu. Realizatofi nezaznamenali néjaky podstatny problém s nerovnosti,
v pfistupu ke vzdéldvani a v kvalité vzdélavani uvnitt skol. | venkovské skoly jsou v Uzemi povazovany
za kvalitni. ,Skoly, i ty venkovské maji velice dobré zazemi a dobré ucitele, takZe se neda Fict, 7e by
mezi Skolami byl néjaky zdsadni rozdil.” (realizacni tym)

Pro podporu déti a Zakl ohrozenych socidlnim vyloucenim byla navazana jiz vramci
MAP | spoluprace s ASZ (Agenturou pro socialni zaclenovani). Dle realizator( projektu pfispéla
predevsim k ziskani kontakt( na lektory zaméfujici se na inkluzi ¢i praci s détmi ohroZzenymi socialnim
vyloucenim. V druhé poloviné projektu MAP Il Agenturu stéhovali a rusili posty konzultantd, takze
spoluprace byla v podstaté ukoncena a dalsi pokracovani ze strany realizatori nebylo navazovano,
protoZe podle novych kritérii jiz Horazd'ovice do vylou¢enych lokalit nespadaji.

Dle dotaznikového Setfeni mezi pedagogy z ORP Horazdovice (zodpovédélo jej 37 pedagogli) uvedlo
43 % respondent(, Ze podminky pro zajisténi rovnych pfileZitosti se na jejich skole v poslednich 6
letech zlepSily (43 % uvedlo, Ze z(istaly stejné, 14 % se nedokazalo k otdzce vyjadfit), viz graf ¢ 2. Tento
posun ovsem nelze pricitat pouze MAP, tato otadzka byla poloZena obecné, tedy nikoliv pouze
v souvislosti s aktivitami MAP. Podminky pro inkluzivni vzdélavani byly pravdépodobné zlepSeny také
diky Sablondm, které realizatofi v rdmci MAP propagovali a poskytovali k nim asistenci pfi vykazovani
venkovskym koldm, a také diky poskytované podpore z NPI a dal$im projektim MSMT.

Konkrétné pedagogové v dotazniku uvadéli, Zze ke zlepseni doslo v nasledujicich bodech: Vice se o
tématu mluvi, vzdélani k inkluzi je dostupnéjsi, na skole je vice asistentl pedagoga, zlepsujici se
spoluprace s asistenty pedagoga, nakup pomtcek a ucebnic, podpora znevyhodnénym détem, lepsi
nabidka aktivit pro zajisténi rovnych pfileZitosti.
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Hodnoceni posunu ve zkvalitnéni podminek pro
zajisténi rovnych pfilezitosti v poslednich 6 letech

dle pedagogti skol na Horazd'ovicku (n=37)
neuvedena

odpovéd
14%

zlepsily se
43%

zGstaly stejné
43%

Graf 2 Odpovédi na otdzku ¢. 14 z dotaznikového setieni pro pedagogy z ORP HoraZdovice.
Celkem na otdzku odpovédélo 37 respondentd.

K posileni vzdélavani pedagogl v oblasti inkluze se realizatori projektu snazili poradat vzdélavaci akce
pro pedagogy a vedeni Skol, aby se témata inkluze prolinala i s dalSimi tématy v ramci ctenarské a
matematické gramotnosti. Soucdsti vSech pracovnich skupin je specialni pedagog ¢i vychovny poradce.
K vybéru vhodnych témat dle realizatorl projektu velmi prispéla spoluprace s ASZ (Agenturou pro
socidlni zaclefovani): , Diskuze s ASZ o rovnych pfileZitostech méla jisté vliv na konani realiza¢niho
tymu a mnohé lektory (na tato nosna a zajimava témata) jsme si posléze zajistili sami a na své naklady.”
(realizacni tym)

| kdyZ vzdélavaci aktivity zamérené na téma inkluze byly pedagogy navstévovany, vyuziti vzdélavacich
seminard jednotlivymi Skolami bylo nicméné rizné. Informatoti z fad vedeni skol a pedagogl uvedli,
Ze na jejich skolach jiz pfi MAP bézely dalsi projekty na podporu inkluze. Proto byly nékteré
implementacni aktivity zaméfené na inkluzi Skolami vyuzivany méné. Informator z fad vedeni Skol
uvedl, Ze akce a vzdélavaci seminare poradané MAP k podpofe inkluzivniho vzdélavani byly pedagogy
vyuzivany méng, jelikoz inkluze byla v dobé MAP podporovana i od Narodniho pedagogického institutu
&i prostiednictvim Sablon. ,,... a uz toho na uditele bylo moc”. (informator z fad vedeni $kol)

K dostupnosti specidlnich pedagogl a poradct ve vychové pfispéla moZnost konzultaci s odborniky
financovanymi v rdmci MAP Il. Jednalo se o specidlniho pedagoga, odbornika na ADHD, osobnostni
rozvoj a kybersikanu. Konzultanty mohli vyuzit jak rodice, tak pedagogové. V dotazniku respondenti
potvrdili, Ze tuto sluzbu vyufZili, stejné tak také informator z fad rodic¢l. 19 % respondent( z fad
pedagogli uvedlo, Ze tyto sluzby vyuZili (viz graf ¢. 3). Informatofi z fad pedagogli a vedeni sSkol tuto
sluzbu nevyuzili. Informator z fad vedeni Skoly i z fad pedagogl uvedl, Ze maji zaméstnané vlastni
specialni pedagogy®. Informator z fad rodi¢d uvedl, Ze se diky sluzbé& konzultant(i podafilo podpofit
nékolik déti z détského domova v dobé covidu-19. Sluzba konzultantd nyni ovSsem nepokracuje,
protoZe na ni chybi finance.

5 Na HoraZdovické zakladni $kole funguiji 3 tfidy podle § 16 odst. 9 $kolského zdkona, tj. t¥idy pouze pro déti
nebo zaky s mentdlnim, télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim, zdvaznymi vadami feci, zdvaznymi
vyvojovymi poruchami uceni, zdvaznymi vyvojovymi poruchami chovani, soubéznym postizenim vice vadami
nebo autismem.
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Logopedickou péci se podafilo zlepsit zajisténim sdileného logopeda, ktery pendluje mezi Skolami. Po
¢ast obdobi byl financovan z projektu MAP Il, dale byly Skoly ochotny si logopeda financovat samy.

Na druhou stranu informatofi z vedeni sSkol i realizatofi vidi, Ze se pro zkvalitnéni vzdélavani (resp.
spole¢ného inkluzivniho vzdélavani) nedafi zajistit psychology. V izemi je to dlouhodoby problém. Tito
odbornici zde chybi a vzhledem k tomu, Ze se jedna o celokrajsky a celorepublikovy problém, ma MAP
jen omezené mozZnosti tuto situaci néjak resit.

Odpovédi na otazku: Vyuzivate nékteré tyto vystupy projektu
MAP? (pocet odpovédi celkem=37)

59%
30%
24%
. . .
katalog skolnich vyletl puUjcovna pomucek konzultacni sluzby nevyuzivam zadné
a exkurzi specialistli na

kybersikanu /
osobnostni rozvoj /
speciélni pedagogiku /
hyperkativitu - ADHD

Graf 3 Odpovedi na otdzku ¢. 13 z dotaznikového Setfeni mezi pedagogy z ORP HoraZdovice, které probehlo v prosinci 2022.

Z hlediska dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdého Zaka vnimaji informatoti z fad vedeni skol a
pedagogll za pfinos také to, Ze diky MAP byla podporena doprava ¢i organizace rlznych exkurzi pro
déti a zaky. Téchto akci se tak mohli Gcastnit i déti ¢i Zaci z ekonomicky slabsich rodin.

Horsi je stale dostupnost volnocasovych aktivit nebo neformalniho vzdélavani pro déti z mensich obci
¢i déti z ekonomicky slabsich rodin. Nizkoprahovy klub pro déti a mladeZ provozovany oblastni charitou
byl uzavien.

Ke zlepSeni komunikace a spoluprace mezi externimi institucemi (zejména poradenska centra) byly
vytvoreny platformy, kde si aktéfi ve vzdélavani a aktéfi pracujici s détmi ¢i mladistvymi ohrozenymi
Skolnim nedspéchem mohou vyménovat zkuSenosti a navrhovat opatieni pro reSeni mistnich
problému — jednd se o pracovni skupinu pro rovné prilezitosti, setkavani vedeni skol a fidici vybor.
Prostfednictvim téchto platforem se aktéfi ve vzdélavani také setkavaji s odborniky na inkluzi.
Respondenti, ktefi navstévuji pracovni skupinu pro rovné prileZitosti, povazuji setkavani za ucelné —
k vyméné zkuSenosti, k mapovani problému i navrhovani jejich feseni. Informator z fad vedeni skol
ocenuje moznost setkani vedeni $kol s dalSimi organizacemi pracujicimi s détmi, konkrétné jmenoval
OSPOD.

Snahou realizatort projektu bylo v ramci MAP | a Il pfedchézet vzniku nerovnosti — vsechny skoly byly
zapojovany do aktivit MAP. Venkovskym $kolam byla nabizena podpora administrace Sablon. Exkurze
a akce pro déti a Zaky byly organizovany tak, aby se jich mohli Ucastnit vSichni Zaci. Byla hrazena
doprava, pfipadné dalsi naklady.
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Realizatofi MAP i respondenti dotaznikového Setfeni z fad pedagogt vnimaji, Ze v iUzemi chybi podpora
nadanych déti, napf. univerzita pro nadané déti. Do budoucna by také informatoti z fad pedagogu
uvitali vétsi podporu nadanych déti. Tato potfeba byla zmifiovdna i respondenty v dotaznikovém
Setfeni.

V analytické ¢asti Mistniho akéniho planu byl také zmifovan problém, Ze v nékterych matetskych
Skolach musi Zadat o vyjimky kvili vy$sim kapacitam, ale ukdzalo se, Ze zménit tento stav neni dle
realizatord v moci projektu MAP. Jednim z cild mistniho akéniho planu bylo také zajistit pruznost
kapacit MS, co? se také ukdzalo, Ze neni v moci MAP. Projekty na navy3eni kapacit ¢asto poptavanych
MS byly nicméné zaneseny do investiénich priorit strategického rdmce. Informator z fad zfizovateld
vnima, e kapacity MS jsou dle n&j na hranég, ale nevnima Ze by byly nedostupné. V Gzemi jsou nyni
Skoly stejné jako pred realizaci projektu MAP relativné dostupné, sit je husta. U zakladnich Skol je
naplnénost 60 %, u matefskych 3kol kolem 80 % (pFiéemz naplnénost je vy3si u méstskych 3kol).”

Do jaké miry se podafilo dosdhnout cile: Zlepsit spolupraci s rodici, zfizovateli a verejnosti,
zlepSit spolupraci v uzemi a vyuzivani mistnich financnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a
zaka?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovorl s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagog(, vedeni skol, zfizovatell a rodi¢d. Dale byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Informatofi (z fad zfizovatell, vedeni Skol, rodic¢d, pedagogtl) jako jeden z pfinosti MAP vnimaji pravé
poskytnuti moznosti setkavat se a diskutovat spolecné s dalSimi aktéry ve vzdélavani a mluvit o
mistnich problémech. Dle informatoru jiz pred realizaci MAP fungovala dobfe spoluprace zfizovatele a
Skol v HoraZdovicich, Skoly také spolupracovaly s knihovnou a dalSimi organizacemi podporujicimi
vzdélavani déti a zakd (napf. muzeum, policie, hasi¢i). Neexistovala zde ovSem platforma nebo
platformy, kde by se setkdvali vSichni aktéfi ve vzdélavani ¢i dalsi organizace podporujici déti a mladez
a rodiny s détmi (socialni sluzby, poradenska centra) z celého ORP. Nebyly zde také platformy, které
by umoznovaly setkavani mezi pedagogy a vedenim jednotlivych skol v Uzemi. Dle realizatorli MAP
také nebyla ve vSech obcich nastavena standardni spoluprace mezi Skolou a zfizovatelem.

,Ja si myslim, Ze setkavani fidiciho vyboru neni jen formalni. Tam je fajn, Ze se tam sejdou reditelé,
sejdou se tam zastupci z neziskovych organizaci pracujici s détmi, véetné reditele z domu déti a feditelé
venkovskych skol, takze to si myslim, Ze pfinos ma.” (informator z fad vedeni skol)

Z hlediska informator0 z fad realizator(, vedeni $kol i zfizovatell doslo nejvice k posileni spoluprace
ve smyslu vymeény zkuSenosti mezi vedenim jednotlivych Skol a pedagogy (predevsim v predavani
zkuSenosti) a také mezi vedenim skol a zfizovateli. ,,Diky projektu byl v mnoha ptipadech prohlouben
a lépe nastaven vztah mezi Skolou a zfizovatelem.” (sebehodnotici zprava MAP pro ORP HoraZzdovice,
2018)

Zlepseni spoluprace mezi Skolami a pedagogy

Dle realizator MAP se spoluprace mezi skolami v Uzemi prohloubila, a to minimalné na Grovni vymény
zkuSenosti. V ramci MAP také doslo k dohodé na sdileném logopedovi, ktery pendluje mezi Skolami a

7 Data z tzv. vykonovych statistickych vykazd MSMT CR 2021/2022. Dostupné z:
https://dsia.msmt.cz/vystupy/region/vu_region2022.html [cit. 20. 1. 2023]
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poskytuje odbornou pomoc. Skoly se také dohodly, Ze po skon&eni financovani z MAP si jej budou
hradit samy.

Informator z fad pedagogt zékladni Skoly uvedl, Ze diky MAP vyuzil moznost prenosu zkusenosti mezi
pedagogy z MS. Uvedl, Ze pro néj bylo pfinosné setkavani se s pedagogy MS, at uz v rdmci pracovnich
skupin ¢i pfi vzdélavacich seminarich. Navazani spoluprace s pedagogy z jinych zakladnich skol, bylo
komplikovanéjsi, pedagogové ze zakladni skoly ze stejné obce spiSe neméli zdjem na uzsi spolupraci,
protoZe mezi nimi panuje viceméné konkurencni vztah.

Informator zfad vedeni Skol uvedl, Ze spoluprace mezi Skolami ve mésté funguje ve vyméné
zkusenosti, spolecné projekty ale spiSe nerealizuji. Vys$si miru spoluprace by si informator z fad vedeni
Skol dokazal predstavit mezi mensimi venkovskymi Skolami nez mezi Skolami ve mésté. Mezi Skolami
ve mésté je vztah spise konkurencni.

ZlepsSeni spoluprace mezi zfizovateli a Skolami

V nékolika ptipadech se dle realizatord MAP zlepsila spoluprace skol se zfizovateli. Zfizovatelé byli
nuceni spolecné planovat své investi¢ni priority s rfediteli Skol. To je povazovano realizaénim tymem za
pozitivni dopad, protoZe v nékterych skolach predtim spoluprdce mezi zfizovatelem a feditelem
nefungovala. Informator z fad vedeni Skol nicméné v jeho pfipadé nevnimal, Ze by MAP vyraznéji
prispélo ke spolupraci se zfizovatelem. Spolupraci se zfizovatelem povaZoval za velmi dobrou.

Informator z fad zfizovatell vnima, Ze MAP pfrispélo k prohloubenti jejich spoluprace se skolami, velmi
dobrou spoluprdci totiz méli dle néj jiz pred realizaci MAP. Stejné to vnima i informator z rad vedeni
skol: ,,... spoluprace se zfizovatelem je vyborna“. Informatofi nicméné zaroven uvedli, Ze diky MAP maji
vice moznosti se setkavat a resit i jina témata nez jen infrastrukturu skol, a to napt. potrebu skolniho
psychologa na Skolach.

ZlepsSeni spoluprace s rodici

Rodice a verejnost byli pro realizatory projektu v otdzce zapojeni do aktivit MAP a mistniho akéniho
pldnovani nejproblematictéjsi skupina. Zastupci aktivni rodi¢ovské verejnosti jsou ¢leny fidiciho
vyboru, nicméné Sirsi rodiovskou verejnost je tézké oslovit. V ramci MAP | byla k osloveni rodicl
vyuZita anketa, ktera méla dle realizatori malou odezvu (viz hodnotici zprava). Dale byla Siroka
verejnost a rodi¢e zvani na vefejna projednani strategie MAP, vzdélavaci seminare, predevsim pres
Skoly a mistni periodikum. | kdyz byly akce pro rodice inzerovany, vnimal realizacni tym, Ze jich dorazilo
malo. Uspésné byly dle realizétortl seminéie pro ¢leny $kolskych rad. K zapojeni rodi¢d v rdmci MAP ||
pomohla dle nich také pandemie covidu-19, kdy se poradala on-line Skoleni pro rodice zak( (predevsim
I. stupné). V rdmci MAP Il také vyraznéji k Sifeni informaci rodicim prispivaly samotné skoly, které jiz
v ramci MAP | ziskaly dGvéru k realizatorim projektu z MAS PoSumavi, a védéli, Ze jsou akce kvalitni.

Informator z fad vedeni rodici uvedl, Ze vnima, Ze na Urovni setkavani s pedagogy na vzdélavacich
semindfich se vyména zkuSenosti mezi rodi¢i a pedagogy zlepsila. Dfive dle néj v uzemi takovéto
seminare vlibec nebyly. Informator z fad rodic¢t se Ucastnil seminara, které byly uréeny jak rodic¢lim,
tak ucitellim. Tato setkani vnima jako velmi pfinosna pro navazovani vztahu a pochopeni se mezi rodici
a uciteli. Ocenoval moznost vymény zkusenosti a rlznych pohledld na vychovu. Jako vychovatel
povazuje dale za velmi pfinosné moznost pfimo oslovit a spolupracovat s odborniky (konzultanty) na
vychovu déti, kterd byla v ramci MAP nabizena — predevSim moZnost oslovit a spolupracovat se
specialnim pedagogem a probrat s nim vychovné problémy déti.
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»Myslim, Ze kdyZ se lidé vzajemné potkavaji a poznaji se, jakoby nejenom na skolni pldé, ale tieba i
mimo na seminafi, tak vZdycky je ¢as na osobni rozhovor mimo to Skoleni, takZe to je vZidycky dobre.”
(zastupce verejnosti z fad rodica)

20 % respondentti z fad pedagogi se domniva, Ze se spoluprace s rodici diky aktivitam MAP zlepsila,
rodi¢e maji vétsi zdjem podilet se na rozvoji gramotnosti/vzdélavani zakl a déti a podilet se na
planovani aktivit Skoly (viz graf €. 4).

Meély aktivity MAP vliv na spolupraci s rodici
(celkem odpovédi = 37)

Ano, rodi¢e maji vétsi zajem podilet se na - 6%
planovani aktivit skoly. °

Ano, rodic¢e maji vétsi zajem podilet se na
! etsizajem podilet se na  puy o
rozvoji gramotnosti/vzdélavani zakl ¢i déti.

Nevnimam, ze by mél projekt vyrazny dopad
<ci tkoly & vsrocic. N 5
na spolupréci skoly ¢i pedagogt s rodici.

Spoluprace skoly s rodici se diky projektu

0,
zhorsila. 0%

Nedokazi posoudit. 47%

Graf 4 Jak vnimaji respondenti z fad pedagogi vliv aktivit MAP na spoluprdci s rodici. Odpovédi otdazky ¢. 21, respondenti
méli moZnost oznacit vice odpovédi.

Informatofi z rfad vedeni skol ¢i pedagogl nemaji pocit, Ze by MAP vyraznéji prispél ke zlepseni
spoluprdace skoly s rodici. Respektive informdator z fad vedeni kol nevnim3, Ze by rodice byli aZ tak
aktivni, aby se ve vétSim mnozstvi zapojovali pfimo do planovani vzdélavani v izemi — pfiprav mistniho
akéniho planu. PovaZuje nicméné za prinosné zvat rodi¢e na semindre a aktivity k vychové déti a Zakd,
které byly v ramci MAP naplanovany, a snaZi se je timto do MAP zapojit, nema ovSem prehled o tom,
jaka je odezva na pozvdanky. Informator z fad vedeni Skol nema uplné prfedstavu, jak vice by mohl MAP
ke spolupraci s rodici pfispét.

Spoluprace s dalSimi organizacemi ve vzdélavani

Ke spolupraci s dalSimi organizacemi, vénujicimi se vzdélavani déti a zaka (napf. s knihovnami), MAP
prispél dle informatord také spise ¢astecné tim, Ze spolupraci prohloubil.

»-.. tady v knihovné jsme byly v HoraZzd'ovicich, kde jsme se domlouvali, co by se nam libilo, protoze
tfeba ja fikam, Ze ztracim prehled o soucasnych autorech nebo o knizkach. Taky jsme se domlouvali,
jakym zplsobem nas budou informovat.” (informator z fad pedagogu)

Dle informatora z fad vedeni Skol byla spoluprace dobfe nastavena jesté pred MAP s knihovnami,
policii ¢i hasici. Informator z fad vedeni skol nicméné uvedl, Ze MAP pfispél k podpofe spoluprace a
vymeéneé informaci s OSPODem.

Dle realizdtor( projektu se podafilo zlepsit spolupraci se Skolami a muzeem v Klatovech, muzeem
lidovych femesel a skanzenem v Chanovicich. Byly poradany dvé konference pro odbornou verejnost
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(jedna byla i on-line), kam byly sezvany i jiné organizace, které pracuji s détmi a které na Uzemi
Horazdovicka plsobi.

Vyuzivani mistnich financnich zdroju pro zkvalitnéni vzdélavani

Z hlediska vyuzivani mistnich finan¢nich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zakl se podafilo pro skoly
ziskat mikrogranty z kraje, diky kterym mohly poradat napf. zajezdy do pamétovych instituci.

Podileni se obci, kde Skoly nejsou, na financovani skol se nefesilo. Také se realizacni tym v rdmci MAP
I a Il nezaméfoval na vyuZiti financnich zdroji od podnikatell, chtéli by se tomu vénovat az
v nasledujicich MAP. ,,Spis chceme udélat setkani s podnikateli, jestli by ty podnikatelé tfeba nepfispéli
na exkurze pro déti do jejich podnikd atd. To teprve planujeme.”

Co v dosazeni cili MAP branilo, nebo jim naopak pomahalo?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizacnim tymem,
informatory z fad pedagogt, vedeni skol, zfizovatell a rodich. Déle byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Na za¢atku MAP v ramci projektu MAP | napomdhali k zapojeni 8kol zfizovatelé i osobni vazby. Clenové
realizacniho tymu MAP jsou byvali ucitelé a nékteré pedagogy v Uzemi znali. K navazani spolupréce
prispél také aktivni zfizovatel skol v Horazdovicich, ktery je zaroven ¢lenem MAS a ktery pomahal
oslovit Skoly v izemi a zapojit je do spoluprace.

V ramci MAP | zpocatku panovala nedlivéra ze strany skol vici projektu MAP ze strany pedagogt: ,Ze
zacdatku to bylo spis, Ze jsme se vyjadrovali, ja uz si nepamatuju ty témata, ale na takovy ty plachty jsme
sepisovali vSechny klady, zapory, a musim fict, Ze ze zacatku jsme k tomu méli takovy vztah, Ze jsme
byli na plno Skoleni, kde po nas chtéli: vyjadrete se, vase pripominky budou pfedané na Ministerstvo.
Ministerstvo s tim bude pracovat a musim fict, Ze my jsme k tomu teda méli tfeba s kolegyni takovy
vztah: Jo, tak jestli na ministerstvu cekaji na to, co jim z Horazdovic poslou za vzkazy, co by se mélo
tam dat. TakZe jsme k tomu Uplné neméli jako ten asi spravny vztah.” (informator z fad pedagog()

Realizatofi si ale postupné dlvéru pedagogt a vedeni skol ziskali, predevsim realizaci aktivity navazujici
na potieby Skol a navazovanim osobnich vazeb v Uzemi.

K ziskani davéry pomohlo postupné navazani osobnich vazeb v Gzemi a realizace konkrétnich aktivit na
velmi vysoké odborné Urovni (napf. dalsi vzdélavani pro pedagogy...).

Co pomahalo?

Osobni vazby, feditelé se ucastnili MAP i kvili osobnim vazbam. Jednak diky osobnim vazbam na ¢leny
realizacniho tymu a jednak dobrym vztahlm s mistostarostkou Horazdovic, ktera mistni feditele
motivovala do zapojeni se do MAP.

Zajem koordinator(i pomoci Skolam, vyjit jim vstfic s pomoci implementacnich aktivit.

Realizace kvalitnich aktivit, do pracovnich skupin a v ramci implementacnich aktivit byli zvani na
setkdvani ¢i Skoleni kvalitni odbornici. Na dalSi akce to naldkalo dalsi ucastniky.

Pomahal osobni kontakt, e-mailovd komunikace a kvalita aktivit. Zpocatku byl mensi zajem, ale pak se
semindre a akce pro pedagogy naplnily. Z hlediska komunikace a sdileni informaci v ramci MAP se dle
informatora i realizacniho tymu osvédcila e-mailova komunikace a osobni kontakt.
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Nejvice se realizacnimu tymu a aktivnim ¢lenlim platforem MAP osvédéil zplsob komunikace
prostfednictvim osobnich setkani a e-mailovda komunikace. ,,... davalo se to (pozvanky na vzdélavaci
akce napt. pro rodic¢e) do mistnich novin Rozhled. Ale pak pravé jsme zjistili, Ze to je drazsi nez ma ten
efekt. Ze nakonec, kdy? se obejdou ty lidi a fekne se jim to osobné, tak je to lepsi, si myslim. A ty e-
maily samoziejmé.” (informator z fad aktivnich rodica)

Informatora z fad rodi¢li a organizaci, které pracuji s détmi, motivovala k Ucasti na MAP moZnost
udélat néco pro Uzemi, naplanovat a realizovat aktivity podporujici vzdélavani déti a zaka. ,,Po tom
osobnim setkani s nimi (realizatory MAP) jsem védéla, Ze to bude mit néjaky smysl pro nas region.”
(informator z fad rodicu)

Zaroven informdtora motivovala i moZnost pres MAP pomoci détskému domovu v Chanovicich, ten je
maly, rlizné zdroje podpory jsou tak dalezZité.

Informatora z fad pedagogl motivovalo Ucastnit se MAP (respektive pracovni skupiny pro ¢tenarskou
gramotnost) to, Ze Cesky jazyk vyuCuje a ma zajem se neustdle v tomto sméru vzdélavat. Z hlediska
pldnovani ocerfioval pravé moznost planovat témata Skoleni a setkdvani s odborniky a mél také zdjem
o spolupraci s knihovnou. ,,Nejvice mné vyhovovalo potom, kdyZ jsme zacali planovat rdzna skoleni,
r(izna setkani. A vyhovovalo mi, Ze je to tady mistné.” (informator z fad pedagog)

Informdtor z fad vedeni Skol byl motivovan zfizovatelem k ucasti na MAP a dale jej motivovala
predchozi osobni zkusenost s realiza¢nim tymem, védél, ze aktivity budou smysluplné.

Zfizovatelé byli motivovani Ucastnit se MAP tim, Ze pokud chtéli Zadat o financni prostfedky z IROP na
modernizaci a infrastruktur skol, museli své zdméry zanést do strategického rdmce MAP — investi¢nich
priorit.

Pandemie covidu-19 méla i pozitivni dopady a prispéla dle realizator( projektu ¢astec¢né i ke zlepseni
vzdélavani pedagogll ve vyuzivani ICT ve vyuce. Pandemie covid-19 pfinesla také nové mozZnosti
komunikace s cilovymi skupinami. Pfispéla k vétsimu zapojeni rodi¢d — bylo pro né snazsi se pfipojit na
on-line vzdélavaci seminare, nez dojet naptiklad do Susice ¢i Horazdovic.

Co v realizaci MAP branilo?

Informator z fad pedagogu pfilis nevidél smysl v ivodnich setkanich, kterd byla zamérena na analyzu
potieb a problémy v Gzemi (pfifazovani plusli a minus).

V oblasti inkluze jsou dle informatora z fad vedeni Skol a pedagogl jiz dostatecné zapojeni do jinych
projektl. Maji své specialni pedagogy.

Problémem je, Ze pro Skoly je uZ jen slovo ,projekt” sprosté slovo. Nejsou davérivi k projektlim,
protoze védi, Ze jednou skonci a pak se v podstaté nic nedéje. Proto také na zacatku MAP | nebyly
nékteré skoly pfilis naklonény tomu se do MAP zapojit. ,Projekty jsou pro né uz sprosté slovo, co si
budeme povidat. Projekt je, skonéi a pak zase neni. My jim nabidneme néjaké sluzby a pak najednou
prask a v dalSim projektu uz je mit nemizeme a zase ¢ekame, az je budeme moct mit. Je to strasné
nepfijemné.” (realiza¢ni tym)

V ramci celého Plzenského kraje chybéji détsti psychologové a tato situace se nejspiSe v nejblizsi dobé
nezméni.

Kvali pandemii covid-19 nebylo mozné realizovat vSechny aktivity v rdmci MAP I, ne vSe se dalo
prenést do on-line prostredi, napf. exkurze pro déti a Zaky do firem apod. V dobé pandemie covidu-19
bylo nutné se stahnout do virtualniho prostoru. Z tohoto diivodu se nepodafilo naplnit plany ohledné
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exkurzi a dlouhodobého programu pro déti, tykajiciho se kariérového poradenstvi, které se nemohly
uskutecnit z dlivodu omezeni vstupu déti do podnikd C¢i stfednich Skol pravé sohledem na
protiepidemickd opatfeni. (sebehodnotici zprava MAP 11, 2021)

Pracovni skupina pro kariérni poradenstvi se sesla az na konci MAP |, a to z divodu komplikaci pfi
sladéni terminu se s OHK (Oblastni hospodarskou komorou).

»,Na poradané akce (pracovni skupiny) pfijdou vétSinou ucastnici proto, Ze je tam poslal nadtizeny. Pro
vysledek akci je idedlni pfesné zaméreni obsahu a rozsahu podle potfeb Ucastnik( a cilll, kterych ma
byt dosazeno. Je potreba nejdfiv uskutecnit alespon nékolik rozhovor( s Ucastniky, jejich nadfizenymi
a dalsimi odpovédnymi osobami, pfipadné provést vstupni analyzu potieb. Toto se snaZite velmi dobre
zajistovat, presto je fada akci uciteli malo vyuzivana. Zfejmé z ddvodu opravdu velkého vytizeni na
Skolach.” (respondent dotaznikového setreni)

Vétsimu prohlubovani spoluprace mezi skolami ve mésté (napf. realizace spole¢nych projekt) mohla
branit situace, kdy mezi Skolami v HoraZdovicich panuje spiSe konkurenéni vztah. Jak uvedliinformatofi
z fad vedeni skol i pedagogd, je to dano tim, Ze pro rozpocet skoly je vyhodné mit naplnénou vyssi miru
kapacity skoly, v izemi ovSsem neni takovy vysoky pocet déti.

Ukazalo se, Ze Fedeni a nastaveni flexibiln&j$ich kapacit MS v Gzemi neni v kompetencich MAP.

Na zacatku MAP dle informatora z fad pedagogli neméli pedagogové pocit, Ze bude mit planovani
aktivit néjaky dopad. Kdyz se ale postupné zacaly naplanované aktivity realizovat, ziskali v MAP d{ivéru.

Problémem v dosahovani cili MAP je dle realizatorl projektu i nemozZnost realizovat implementacni
aktivity v rdmci MAP lIl. ,Jesté, kdyz se vratim k systémovému zlepSovani, tak délat to v rdmci projektu
je vlastné uplny protimluv. Systémové néco zlepSovat znamenad nastavovat néjaka pravidla a ty drZet,
ale kdyZ to déla projekt, ktery je na rok, na dva roky, potom nejspiSe pul roku pauza, tak v tom 7adna
systémovost neni.” (realizacni tym)

Podpora zakl ohrozenych skolnim netspéchem je kvili odlehlosti Uzemi také slozita. Potfebné sluzby
a poradenska centra (pro rodinu, pedagogicko-psychologickd poradna) nejsou ve mésté dostupna a
musi se za nimi dojizdét. Zajisténi téchto poradenskych center v Gzemi je zase slozité, protoze v Uzemi
chybi pottebni odbornici (détsky psycholog apod.).

Aplikovatelnost a vymahatelnost strategickych dokument MAP je Spatnd. MAS neni Zadny exekutivni
organ, ktery by mohl nékomu néco nafizovat.

Ne vidy se dafi dostat informace k odborné verejnosti, a to z dlvodu prehlceni cilové skupiny
informacemi, v nékterych pripadech také neprfedanim potfebnych informaci ze strany vedeni skol,
resp. analytika. Problém je dan celkovym informacnim prehlcenim skol. (sebehodnotici zprava MAP,
2021)

Dva respondenti dotazniku uvedli, Ze se k nim informace o aktivitich MAP nedostdvaji v€as anebo
vibec.

Ne vSechny Skoly jsou dostatecné aktivni. Pficinou je jednak geograficka odlehlost, jednak také celkova
Unava z projektl, Spatné zkuSenosti zdfive absolvovanych seminafl ¢i nemoZnost suplovani
(predevsim na velmi malych Skolach) a celkova Unava. (sebehodnotici zprava MAP, 2021)

Byly vyuzity silné stranky a pfrileZitosti formulované ve SWOT analyzach MAP? Byly eliminovany
slabé stranky a bylo predchazeno hrozbam definovanym na za¢atku MAP?
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Realizaéni tym se nedomniva, Ze by bylo néco zdsadné podcenéno, nebo Ze by nastal nékde néjaky
podstatny problém v pribéhu realizace MAP.

V pribéhu MAP Il bylo potfeba vyporadat se s pandemii covidu-19. V tomto ohledu se realizatori MAP
snaZzili Skoly a rodice podporit tim, Ze realizovali vzdélavaci akce pro vyuZivani on-line nastrojl. Vétsina
aktivit byla pfenesena do on-line prostredi. Nékteré akce ale musely byt zruseny (napf. exkurze do
mistni stfedni Skoly).

Pandemie covidu-19 pfinesla i pozitiva. Realizatofi MAP uvedli, Ze se naucili pracovat vice v on-line
prostieni. A nyni v pfipadé potreby, pokud se napriklad potrebuji spojit s odborniky, ktefi jsou vzdaleni
(neplsobi v ORP), kombinuji prezenéni akce s on-line akcemi. Rodice se také podatilo vice oslovit praveé
prostfednictvim akci v on-line prostredi, které byly realizovany v obdobi covidu-19.

Silné stranky a pfileZitosti formulované ve SWOT analyzach byly ve vétSiné pripadl vyuZity (viz
vyhodnoceni SWOT v pfiloze ¢. 2).

Slabé stranky a hrozby formulované ve SWOT analyzach byly ve vétsiné pripadd eliminovany, nebo jim
Castecné bylo predchazeno (viz vyhodnoceni SWOT analyz realizovanych na za¢atku MAP v pfiloze €.
2).

Do jaké miry se podafilo postupovat pfi akénim planovani v souladu s principy MAP?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovorl s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagog(, vedeni skol, zfizovatell a rodi¢d. Dale byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Principy MAP byly definovany jako:

- spoluprace,

- zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesu,
- dohoda,

- otevienost,

- SMART,

- udrZitelnost a partnerstvi.®

Naplnéni spoluprace a zapojeni dotcené verejnosti

V réamci fidiciho vyboru jsou zapojeni zastupci rodicu, zfizovatell a Skol. Vétsina fediteld Skol jsou ¢leny
Fidictho vyboru. Clenem Fidiciho vyboru byl také zastupce Agentury pro socialni zaclefiovani. S ASZ byl
v ramci MAP | sestaven plan spoluprace do roku 2020.

Byla snaha zapojit rodice do planovani, ale informator z fad vedeni skol nema pocit, Ze by se rodice
zapojili, nejsou v tomto ohledu pfilis aktivni.

Rodice a verejnost byli votazce zapojeni do aktivit MAP a mistniho aktivniho planovani
nejproblematictéjsi skupina, a to jak v ramci MAP I, tak v rdémci MAP Il. ,Nedafi se dodatecné efektivné
oslovovat a aktivizovat Sirokou neodbornou vefejnost k hromadnéjsi ucastni na akcich MAP.”
(sebehodnotici zprava MAP, 2021)

8 Inspiromat €. 1: Metodické zdroje dostupné na strankach projektu Strategické Fizeni a akéni planovani ve
$koldch v Uzemi: https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni
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K aktivnéjsSimu zapojeni je tézké rodice dle realizatorl oslovit. | kdyZ byly akce pro rodice inzerovany
pres rGzné informacni zdroje (regionalni periodika, webové stranky c¢i facebook, rozesilky e-mailQ
vedeni skol), dorazilo jich malo. Diléi Uspéchy se nicméné v zapojeni rodi¢l podafily — Gspésné byly
napfiiklad seminare pro ¢leny gkolskych rad. Uspéiné byly také on-line seminare pro rodi¢e poradané
v dobé pandemie covid-19. — Dle realizdtorl se ucastnilo vice rodicl, protoZe to pro né bylo
pohodInéjsi nez nékam dojizdét, a také proto, Ze diky distan¢ni vyuce byli nejspiSe nuceni intenzivnéji
se zapojit do vyuky déti a méli moznost vice nahlédnout do fungovani Skol. V ramci MAP Il se oproti
MAP | zlepsila i spoluprace s oslovovanim rodicl prostfednictvim skol, které jiz mély k realizatordm
veétsi daveéru.

Siréi dotéend vefejnost je zapojena predev$im zajisténim pistupu vefejnosti k informacim, kdy veskeré
vystupy MAP a planované akce jsou zverejiovany na webovych strankdch www.masposumavi.cz.
Verejnost byla oslovovana pomoci verejnych sdélovacich prostredkll (regiondlni periodika, webové
stranky ci facebook).

Nékteti zfizovatelé jsou zastoupeni v fidicim vyboru. Na pocatku MAP ztizovatelé pfispéli k presvédceni
Skol k zapojeni do projektu MAP. Zapojeni zfizovatell se presto podafilo dle realizaéniho tymu jen
Castecné. Zrizovatelé jsou také informovani o MAP v ramci mikroregion(, na setkani starost( v ramci
MAP. Realizacni tym je se zfizovateli v kontaktu predevsim skrze investi¢ni priority Skol. Spoluprace
bez existence MAS by byla obtiznéjsi.

Z hlediska jednotlivych MS a ZS se dle realizator( projektu podaftilo vybudovat fungujici partnerskou
sit. V ramci MAP | panovala ze strany kol zpoéatku neddivéra, ale postupné si realizatofi ziskali jejich
divéru. A to predevsim diky kvalitnim sluzbam a konkrétnim aktivitdm (napf. dalsi vzdélavani
pedagogl, vytvareni pracovnich skupin, diskusnich plén, vytvarenim platforem pro setkavani pedagogl
a vedeni skol) a upfimné snaze o rozvoj vzdélavani, ziskal si realiza¢ni tym davéru vedeni skol, které
s realiza¢nim tymem velmi Uzce spolupracovalo.

V ramci MAP |l se jiz Skoly samy od realizatord poptavaly, jaké akce se chystaji a do ¢eho by se mohly
zapojit. Davéru ke spolupraci si realizatofi ziskali predevsim diky implementacnim aktivitam, které
vhodné nastavili tak, aby odpovidaly potifebam skol — vzdélavaci seminare pro uclitele, setkani rediteld
¢i exkurze po mistech pro skolni vylety apod. V MAP Il se podafilo také zapojit vice rodice oproti MAP
I

Do tvorby MAP se také podafilo zapojit na HoraZzdovicku Siroké spektrum aktérd MAP, kteti se vénuji
vzdélavani ¢i podpore déti a zZakd. Informatofi z fad vedeni Skol, zfizovatell, pedagogl ¢i rodicl
nezaznamenali aktéra, ktery by jim v ramci MAP chybél. Informatofi ocefovali zapojeni takto Sirokého
spektra a vitaji dalSi spolecné diskuze. Nejvice ocernovali setkani stémito organizacemi: OSPOD,
knihovny, muzeum v Klatovech ¢ DDM v Horazdovicich, vedeni kol z ostatnich obci v ORP &i CSI. Do
budoucna by informator zfad vedeni Skol uvital vétsi zapojeni mistnich podnikatel v oblasti
kariérniho poradenstvi a exkurzi Zzak( do mistnich firem, které se dle néj jiz v rdmci MAP Il nestihly.

Realizatofi se snazili do MAP zapojit také oblastni hospodaiskou komoru v ramci zkvalitnéni kariérniho
poradenstvi pro zaky. V ramci MAP | se tato aktivita pfiliS nedafila kvali kolizi termind pro setkavani
pracovni skupiny pro kariérni poradenstvi. V ramci MAP |l byla uZsi spoluprace zase znemoznéna kvl
karanténnim opatfenim béhem pandemie covid-19 (nebylo mozné realizovat exkurze do mistnich
firem). Realizatofi by chtéli spoluprdci s OHK a podnikateli v uzemi vice rozvinout v budoucich
aktivitdch v rdmci MAP Il a IV.

Naplfiovani principu dohody a otevrenosti
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Informatofi potvrdili, Ze méli moZnost pfipominkovat vystupy a podilet se na tvorbé mistniho akéniho
pldnu. Se zplisobem zpracovani mistniho akéniho planu a strategického ramce jsou spokojeni.
S organizaci MAP a koordinatory jsou spokojeni.

Informator z fad vedeni Skol potvrdil, Ze si mohli volit témata setkavani, ktera by je zajimala, a vnimali
tuto mozZnost velmi pozitivné. Informator ocefioval mozZznost setkdvani a spoluprace s OSPODem,
anebo 3koleni s Ceskou 8kolni inspekci, ktera byla diky MAP zprostfedkovana. Dale také ocerioval
Skoleni na bezpecnost a kybersikanu. Celkové vnima informdator nastaveni spoluprdce s MAP za velmi
ucelné a prinosné.

A tady opravdu teda je hotovy papir, ale ten vysledek na tom papire je smysluplny. Libi se mi prosté
ta spoluprace, ta komunikace. Reknete si, co byste chtéli, co byste potfebovali. A realizaéni tym
zafidi, samoziejmé co je v jejich moznostech.” (informator z fad vedeni skol)

Informatofi z fad vedeni Skol a pedagogl nevnimaji, Ze by setkavani byla pouze formalni, pouze pro to,
aby vznikl néjaky papir, ale zaroven jsou i v rdmci MAP rovnou feSeny potieby Skol. Pfedevsim co se
tyCe doplnéni vzdélavani, skoleni ¢i vymény zkuSenosti s dalSimi institucemi (napt. OSPOD, knihovny,
CSl atd.) & odborniky ve vzdélavani déti a zaka.

Pravidelné setkavani pracovnich skupin, fidictho vyboru a dalSich platforem bylo oteviené i dalSim
zajemcim, nejvétsi potencidl pro participaci — pfimé zapojeni do tvorby MAP byl pravé v ramci
pracovnich skupin. Na fidici vybor také mohou pfijit hosté, ale neucastnili hlasovani. Nastaveni
odpovédnosti a kompetenci v platformach bylo feSeno na Cisté rovnostarském principu, aby nebyly
vytvareny hierarchizované systémy a kazdy ucastnik mél pocit, Ze je rovnopravnym clenem.
Kompetenci ke korekture zapisu a k navrhovani aktivit a feSeni mél kazdy ¢len stejnou. V rdmci MAP I
musi byt jiZ pracovni skupiny stabilni se stalymi cleny.

,Ja bych tekla, Ze i pan HajSman to vede hodné dobre. Tak hezky, fekla bych vécné, bez néjakych
zbytecnych kudrlinek. Nemam pripominek. Za mé dobry.” (informator z fad zfizovatel()

Vsechny aktivity a akce poradané v ramci MAP vcetné vystupd MAP byly zverejriovany na strankdach
www.masposumavi.cz a od projektu MAP Il jsou informace sdilené také na facebook strankach. Na
webovych strankach jsou zverejiiovany pozvanky na akci a zapisy z jednotlivych setkani.

Komunikaci projektového tymu s vedenim $kol a zfizovateli hodnotili informatofi v rozhovorech velmi
pozitivné a také jako velmi otevienou. Informace jsou dle nich srozumitelné a jsou zasilany
v dostate¢ném predstihu. Otevienost komunikace potvrzuje i spokojenost s informovanim o aktivitach
MAP i dotaznikové Setfeni (viz graf €. 5). Respondent, ktery je spiSe nespokojeny, uvedl, Ze , konani
schlzek jsou hlaseny pozdé, mnohdy neni mozné si zafidit ¢as na ucast”.
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Spokojenost s informovanosti o aktivitach MAP
dle pedagogl v ORP HoraZzdovice (n=37)
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Graf 5 Odpovédi na otdzku ¢. 22 z dotaznikového Setrfeni pro pedagogy v ORP HoraZdovice, které probéhlo v prosinci 2022.

Z dotaznikU (viz graf €. 6 a 7) vyplynulo, Ze s organizaci a vedenim pracovnich skupin jsou pedagogové
a vedeni Skol oslovenych prostfednictvim dotazniku spokojeni, a neméli k jejich Fizeni vyrazné;jsi
vyhrady. Informator z fad pedagogll (Ucastnici se pracovni skupiny) téZ nemél k fungovani pracovnich
skupin vyhrady a ocefoval mozZnost spole¢ného pdnovani aktivit v ramci pracovnich skupin. Dil¢i
vyhrady k vyuZiti potencidlu pracovnich skupin méli tfi respondenti. Jeden z nich by uvital, kdyby
pracovni skupina pro ¢tendaiskou gramotnost roziifila svoji plsobnost, napF. vice se propojit s MS. Ke
skupiné pro ¢tenafskou gramotnost mél pripominku i dalsi respondent, ktery by jesté vice zjistoval
potfeby pedagogli zapojenych do skupiny ¢i vzdélavacich akci, dle néj se néktefi pedagogové ucastni
akci spiSe z povéreni vedeni skoly nezZ z vlastniho zajmu. Respondent Ucastnici se pracovni skupiny pro
rovné prilezitosti by uvital cetnéjsi frekvenci setkavani.

Hodnoceni Urovné jednani pracovnich skupin
(celkem se vyjadfilo 11 respondentq)

100% 1
20%
2
60%
40%
7
20%
0%
z organizacniho hlediska celkova srozumitelnost pfistup manazertd a
prabéhu jednani vedoucich pracovnich

skupin

ml m2 3 4 m5 Nedokazi posoudit.

Graf 3 Odpovédi na otdzku ¢. 4. z dotaznikového setreni mezi pedagogy v ORP HoraZdovice, které probihalo v prosinci 2022.
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Nejvétsi prinos pracovnich skupin dle
respondentll z fad pedagogt (n=11)
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Graf 4 Odpovédi na otdzku ¢. 5. z dotaznikového Setfeni mezi pedagogy v ORP HoraZdovice, které probihalo v prosinci 2022.

Naplriovani principd SMART cild MAP

Cile byly dle realizatord MAP nastavovany tak, aby byly méfitelné.

Naplfiovani principu partnerstvi

Do projektu jsou zapojeny vSechny Skoly z izemi ORP HoraZdovice, s nimiz realizani tym udrZuje
Castou a Uzkou spoluprdci. Spoluprace byla vrdmci MAP | navdzdna s Agenturou pro socialni
zaclefiovani, s niz MAS Po$umavi uzavielo memorandum o spolupraci. Ridici vybor tvofi zastupci
vedeni skol, pedagogl, zfizovatell, rodicl, volnocasovych organizaci a zastupce ASZ.

V fijnu 2016 v ramci MAP | byl ustanoven Ridici vybor a jeho &lenové zastupovali pedagogickou a
rodicovskou verejnost, dale pak byli osloveni ¢lenové ze stran zastupcl zfizovatell skol, zastupct
organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani, zdstupce ASZ a zastupce KAP (Krajskych akéni plan).
Doslo k setkani Siroké verejnosti u kulatého stolu, kterd byla informovana o projektu a jeho cilech. Zde
se diskutovalo o moznosti vytvoreni konkrétnich pracovnich skupin, které nasledné vznikly. Pracovni
skupiny byly jednou z nejdlleZitéjSich sloZek projektu, fesila se pro uzemi dlleZitd témata. Do téchto
skupiny byly pfizvany organy a organizace, které na Uzemi vykondvaji ¢innost souvisejici s détmi a
vzdélavanim: Odbor pamatkové péce, skolstvi a kultury M&U HoraZdovice, Odbor socidlnich véci a
zdravotnictvim MéU HoraZdovice, Dim déti a mladeZe Horazidovice, Pionyr, z. s. — Pionyrska skupina
Prachen Horazdovice, PPP Klatovy, Oblastni metodik prevence, Méstska knihovna Horazdovice, Hus(v
sbor cirkve ¢eskoslovenské husitské Horazdovice. (Sebehodnotici zprava, 2018)

V ramci MAP Il se realiza¢ni tym zapojil do komunitniho planovani socialnich sluzeb na Horazd'ovicku,
kde ziskal kontakty na dalS$i mozné partnery pro MAP.

Klicovymi partnery konkrétné jsou:

- vSichni reditelé skol v uzemi,

- ¢lenové Ridiciho vyboru MAP,

- mistni lidfi,

- pravidelni ¢clenové pracovnich skupin,

- pani Mgr. Gabriela Hermanova, ¢lenka Ridiciho vyboru MAP, G¢astnice mnoha akci MAP a
konzultantka a spolupracovnice na katalogu cilli $kolnich vzdélavacich programf,
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- starostové obci Horazdovice, Chanovice, Pacejov,
- odbor $kolstvi MU Horazdovice,
- DDM Horazdovice.

Co se zménilo diky akénimu planovani v Uzemi?

Jak byla ziskdana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagog(, vedeni skol, zfizovatell a rodic¢d. Dale byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Realizatori projektu vnimaji jako nejlispésnéjsi zménu vytvoreni platforem pro setkavani aktér( ve
vzdélavani, které v Uzemi pred tim neexistovaly, a zajisténi logopedické péce na zdkladnich skolach.
Tyto pfinosy pro uzemi kvituji i informatofi z fad pedagogl, vedeni skol a zfizovatell. Setkdvani vedeni
feditel( a pracovni skupiny byla vyuZita napriklad i k Feseni krizové situace kolem covidu-19 a nynii pro
situaci spojenou se vzdélavanim zaka z Ukrajiny. Platformy nejsou uZitecné pouze pro Skoly, ale i pro
aktivni rodice déti a ZakQ, a z hlediska zlepseni prehledu o situaci ve Skolstvi i pro zfizovatele.

Informator z fad zfizovatell uvedl, Ze v Uzemi se zacalo vice mluvit o potfebach skol uceleng, feditelé
si diky MAP mohou vyménovat zkusSenosti. Napriklad potieba Skolniho psychologa nebyla dfive
zfizovateli vnimana tak zavazné.

,Urcité je to propojovani lidi v oboru, coZ znamena prfedevsim kantor( navzajem, feditell navzajem a
neziskovek, samoziejmé i nékterych rodicl. Je to takovy mezi¢lanek mezi lidmi. To si myslim, Ze se
docela podafrilo. Spousta lidi se diky tomu navzdjem sezndmilo a zacali néjak spolupracovat a dozvédéli
se 0 sobé, Ze vlibec existuji.” (realizatori projektu)

Od doby zruseni Skolskych Uradu v Uzemi neexistoval spojovaci ¢lanek, ktery by podporoval vedeni
Skol, seznamoval je s novou legislativou ¢i podporoval prenos systémovych zmén ve skolstvi do uzemi.
Realizatofi MAP i informatofi z fad vedeni Skol vnimaji, Ze pravé projekt MAP do jisté miry supluje
v Uzemi roli zrusenych Skolskych aradu.

Dale se diky mistnimu akénimu planovani v regionu zvysila nabidka kvalitniho vzdélavani pro pedagogy,
a to tim, Ze byly vramci projektu zajistovany kvalitni odborné seminare, exkurze a skoleni byla
realizovana pfimo v uzemi (v Horazdovicich nebo v Susici). Pedagogové museli dfive za dalSim
vzdélavanim cestovat do 60 km vzdalené Plzné, nebo bylo nutné zajistit Skoleni pfimo na Skole, cozZ
bylo pro skoly financné narocnéjsi a pro pedagogy zase casové narocné.

V Uzemi také nové funguje puUjcovna pomucek mezi Skolami, kterou Skoly vyuzivaji. Pijcovnu zfidilo
v ramci projektu MAP MAS PoSumavi a spravuje ji. Jedna se o plj¢ovnu drazsich pomucek — Ozoboti,
BeeBoty, robotické stavebnice, spoleéenské hry a také knihy. Reagovalo se tim na potfebu
zkvalitfovani infrastruktury a vybaveni skol, které je finanéné narocnéjsi predevsim pro venkovské
Skoly.

Diky setkavani vedeni skol se podafilo zajistit logopedickou péci na Skolach v Uzemi prostifednictvim
sdileného logopeda.

Diky setkavani pracovnich skupin existuje v Uzemi systematickda podpora ctenarské a matematické
gramotnosti a také rovnych pfileZitosti ve vzdélavani. Diky realizaci implementacnich aktivit — exkurzi,
Skoleni a seminarl pfimo v Uzemi doslo, jak ukazuji také vysledky dotaznikového Setfeni i vypovédi
informatord, ke zvySeni kompetenci pedagogl v oblastech rozvijejicich ¢tenafskou gramotnost,
matematickou gramotnost, rovné pfilezitosti a inkluzivni vzdélavani.
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Diky MAP po ¢ast projektu existovala moznost konzultaci se specidlnim pedagogem, odbornikem na
ADHD, osobnostni rozvoj déti a na kybersikanu. Po zruseni podpory implementacnich aktivit ovSem
tato mozZnost jiz nemohla byt vyuZita a tudiz k zvySeni dostupnosti téchto odbornikl(l a predevsim
specialnich pedagogli v regionu doslo pouze docasné.

Jednim zcild MAP ORP Horazdovice pro zkvalitnéni vzdélavani bylo také zlepseni a rozvoj
infrastruktury skol. V tomto ohledu vedeni skol i pedagogové oceriovali, Ze vznikla moZnost zapUjcit si
vybaveni (napf. robotické stavebnice, knihy, Ozoboti, BeeBoti, resuscitacni figurina apod.), a to diky
pljéovné pomucek, kterd v rdmci MAP vznikla, i nadale ji spravuje MAS Posumavi. Déle skoly dostavaly
v pribéhu MAP informace o datacnich moZnostech na rozvijeni infrastruktur skol (pfedevsim v ramci
»,malého” a ,velkého” IROP), které vyuzily Horazdovické Skoly predevsim pro zmodernizovani vybaveni
rtznych uceben (chemie, jazykovd, informatiky, pfirodovédna).

Dle realizator( projektu se diky setkavani v ramci MAP zvysila informovanost o projektech Sablon a i
jeji Castéjsi vyuzivani Skolami v Horazd'ovicku.

Nezamyslené dopady:
Realiza¢ni tym prekvapil Uspéch regiondlnich exkurzi mezi uciteli a oblibenost setkavani rediteld.

Pavodné nebylo pocitano s prabéinymi konzultaénimi sluzbami externich konzultantl (na ADHD,
osobnostni rozvoj, kybersikanu, specialni pedagogiku) pro rodice a pedagogy, coz byla oblibena sluzba,
ktera méla dopad i na osoby, které jinak do kontaktu s projektem nepfisly.

Negativni dopady MAP

Jednim z negativnich dopad(l projektu maze byt dle realizatorl nemoznost realizace implementacnich
aktivit (tj. napf. exkurzi ¢i vzdélavacich seminafl pro pedagogy) v rdmci MAP Il a sniZzeni motivace
k Ucasti na MAP. JelikozZ si po predchozich letech pedagogové i feditelé na tyto aktivity jiz zvykli (a
nejvic,e je ocenuji), mize to nyni mit vliv na ztratu dlvéry v projekt.

Informator z fad zastupcl knihoven uvedl, Ze paradoxné zfizeni nebo dovybaveni Skolnich knihoven
mélo negativni dopad na navstévnost obecni knihovny.

Co prinesl MAP jednotlivym aktérdim a cilovym skupinam ve vzdélavani?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagog(, vedeni skol, zfizovatel(l a rodic¢d. Dale byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Hlavni aktéfi zahrnuti do akéniho planovani byly v ramci MAP | a MAP II:

e détia zaci MS a Z8 na Horazdovicku,

e rodice déti a zakd MS a Z8 na HoraZdovicku,

e pedagogové ZS a MS v ORP Horazdovice, asistenti pedagoga,

e feditelé skol,

e zfizovatelé skol,

e odborna verejnost (napfiklad DDM HoraZzdovice, knihovny, poradenska centra).

z

Co se podarilo zménit na strané déti a zaku?

Cilem MAP bylo na strané déti a zakd zajistit kvalitni a dostupné vzdélavani kazdému ditéti ¢i zaku
v regionu, zvysit jejich ¢tenarskou, matematickou a polytechnickou gramotnost. Podpofit podnikavost
a iniciativu déti a Zaky tak podpofit v jejich vztahu k regionu.
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Informator z vedeni Skol se domniva, Ze zprostfedkované mély vzdéldvaci seminare pro pedagogy
realizované v ramci MAP (napf. nova informatika na podporu c¢tenaiské a matematické gramotnosti)
vliv i na déti a Zaky, zvysila se také dostupnost nakladnéjsich vzdélavacich pomlcek (pro ¢tenarskou
gramotnost nebo programovani) pro vSechny zaky.

Informator z fad vedeni Skol uvedl, Ze na strané déti a zak( se také zvysila dostupnost exkurzi pro déti
¢i zaky ze socidlné slabsich rodin, a to diky proplaceni dopravy v rdmci implementacnich aktivit MAP a
realizaci exkurzi pro déti ¢i Zaky. Informator se domniva, Ze exkurze mély na déti a zaky také vliv
ohledné budovani vztahu k regionu a zvySeni polytechnické gramotnosti, napt. v rdmci exkurze do
skanzenu v Chanovicich — poznavani mistnich femesel ve skanzenu v Chanovicich, nebo exkurze do SOS
a SOU v Susici.

Informator z fad pedagogl uvedl, Ze nové metody (napr. pedagogika Franze Ketta, prace ve skupinach,
metody dramatické vychovy — prace s pribéhem, prace s chybou), které se diky vzdélavacim seminarim
naucil, mu pomahaji zaclenit i méné Sikovné déti. Uvedl také, Ze ziskaly materidly a pomucky, které
byly vhodné pro vSechny zaky.

,Ale vidim na té tfidé velky pokrok. A myslim si, Ze je to i diky tomu, Ze délame vSechny tyto aktivity,
Ze to neni jenom o tom, Ze otevrete knizku a cviceni 2 a vypiSete parovy souhldsky. Je to vSestranny.”
(informator z fad pedagogt)

Informator z fad pedagogl zaznamenal i vy$si zajem Zak( o ¢tenarsky klub po Upravé jeho obsahu a
vedeni i na zakladé vzdélavacich seminarl realizovanych v ramci MAP.

Informator z fad rodic¢d uvedl, Ze diky sluzbé externich konzultantl (specidlniho pedagoga) se podafilo
pfimo podpofit nékteré déti ohrozené skolnim neuspéchem c¢i socidlnim vylou¢enim (predevsim
v dobé covid-19).

13 respondentti z fad pedagogti (tj. 35 %) na Horazd'ovicku se domniva, Ze aktivity poradané v ramci
MAP (tj. vzdélavaci seminare, setkavani pracovnich skupin ¢i pfimo akce pro déti a Zaky) mély pfimy
nebo zprostfedkovany dopad na Zaky ¢i déti. Vzdélavaci pomUcky jsou pro déti a zaky dostupnéjsi diky
plGjcovné pomlcek, néktefi pedagogové pozorovali, Ze déti Ci Zaci jsou aktivnéjsi diky metodam a
postuplim ve vyuce, které zacali vyuZivat na zakladé dalSiho vzdélavani pedagogi v rdmci MAP ¢i diky
pomuckam zapujéenym v rdmci MAP.

V oblasti dostupného inkluzivniho vzdélavani pro kazdé dité vidi néktefi pedagogové také urcité dilci
pokroky. V poslednich 6 letech se dle nich zlepsila napf. vyuka, ktera je vice zamérena individualnéji,
zvysil se pocet asistentd, ktefi pomahaji pedagoglim, a tedy i pfistup ke vzdélani détem se SVP, ziskani
pomtcek a ucebnic uréenych pro déti ¢i Zaky se SVP, zlepSeni pomoci déti ze znevyhodnéného
prostiedi. Tyto zmény oviem neni mozné pricitat pouze MAP, jedna se o zmény, které byly dosazeny i
diky projektdm Sablon (k jejich vyuZivani nabadali $koly realizatofi MAP, pfipadné pomahali i s jejich
administraci), diky seminafGm NPI a pfipadné daléi podpore z MSMT, kterd do $kol v poslednich 6
letech proudila.

Zvyseni atraktivity regionu v ocich zakl prostfednictvim regionalnich exkurzi pro ucitele po mistech
vyznamnych v regionu (byly Uspésné), ucitelé o né méli zajem i z hlediska informator( z fad vedeni
Skol. Dopad téchto exkurzi na zvySeni atraktivity regionu v ocich Zakl nelze nyni zjistit.

Co se podafrilo zménit na strané rodicu?
Na strané sirsi rodicovské verejnosti se projekt snazil informovat rodice o probihajicim projektu MAP,

byli vyzvani pres skoly k pfipominkovani mistniho akéniho planu, a na zacatku projektu méla Sirsi
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rodicovskd verejnost také moznost vyjadrit své potreby a pfipominky prostfednictvim ankety. Dale
v projektu MAP | a Il byli rodice podpofeni vzdélavacimi seminafi a poradenstvim ve vychové.

Informator z fad rodi¢l ocenoval viilbec moznost Sirsi rodicovské verejnosti zapojit se do tvorby MAP,
ktera pred tim v Uzemi nebyla. Na za¢dtku MAP uvital moZnost navrhovat aktivity i prispivat podnéty
ke zlepSeni vzdélavani v zemi (probihala vefejna setkdni k tvorbé MAP a také anketa mezi rodici).
Nasledné pro néj byla pfinosna moznost setkavat se s pedagogy ¢i odborniky v rdmci implementacnich
aktivit (vzdélavacich seminafl ¢i setkavani pracovnich skupin), které probihaly pfedevsim v ramci
MAP II. Na téchto setkanich ocerioval moznost vymény zkusenosti ohledné vychovy déti.

Pro rodice se diky MAP zvysila nabidka vzdélavani k zvySeni kompetenci k vychové déti, ¢i poradenstvi
pfi problémech svychovou prostfednictvim konzultantll zajisténych pro uUzemi vramci MAP I
(specialni pedagogové, odbornici na osobnostni rozvoj ditéte, kyberSikanu, ADHD). Z pocatku dle
realizdtord projektu vzdélavaci seminare ¢i setkani sodborniky na vychovu nemély hojnou
navstévnost, nicméné v ramci MAP Il se Ucast dle realizatort zlepsila.

Informator z fad rodic( uvedl, Ze mu konzultace se specidlnim pedagogem skuteéné pomohly pfi
podpofe nékolika déti a 7ak(l ve vzdélavani v dobé pandemie covid-19.

10 % respondentd z fad pedagogl se domniva, Ze aktivity, které probihaly v ramci MAP, mély dopady
na spolupraci rodicll se Skolou — maji vétsi zajem pfi planovani aktivit skoly a podilet se na rozvoji
gramotnosti/vzdélavani zaka ¢i déti.

Informator z fad vedeni skol nezaznamenal néjaké zasadnéjsi dopady MAP na rodice ¢i na spolupraci
Skoly s rodici. Informator z fad vedeni $kol se snafil sifit informace o nabidce seminara ¢i konzultant(
mezi rodice, nicméné dopad této aktivity mu neni znamy.

Podrobnéji dopady na strané rodi¢d nebyly zkoumany, nebot se realizacni tym domniva, Ze projekt
nemél takovy dopad na Sirsi rodicovskou vefejnost, aby se projevil napf. v dotaznikovém Setfeni mezi
obyvateli Horazdovicka. Podporeni byli spiSe jednotlivci a aktivni rodi¢e. Distribuce pfipadného
dotazniku by tak v tomto ohledu byla nakladnd a nepfimérena ziskanym vysledkim. Na podrobné&;jsi
zkoumani dopadi na rodice by bylo mozné se zaméfit v budoucich akcich konanych pro rodice, a to
napriklad obeslanim kratkého hodnoticiho dotazniku Ucastnikim po 6 mésicich.

Co se podafrilo zménit na strané reditelt a ucitelG?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otdzku byly ziskany z rozhovor( s realizacnim tymem,
informatory z fad pedagogu, vedeni skol, zfizovateld a rodi¢l. Dale byly nékteré odpovédi ziskany ze
sebehodnoticich zprdv zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP II.

Realizatofi projektu hodnoti, Ze feditelé a pedagogové v Uzemi ziskali pocit, Ze v jejich Uzemi existuje
nékdo, kdo je podporuje, zprostfedkovava jim aktivity, které z ¢asovych, financnich ¢i organizacnich
dlvodl nemohou zajistit sami, a na koho se mohou obratit se svymi podnéty a pfipadné i s dotazy na
dotacni moznosti. Informatofi z fad rediteld a pedagogl toto tvrzeni v rozhovorech potvrdili, také
uvitali moZnost vznaset své navrhy k rozvoji vzdélavani a skolstvi v Gzemi. A tyto vysledky prinasi i
dotaznikové Setfeni realizované mezi pedagogy.

Informatofi zfad pedagogl a fediteld ocenovali poskytnuti moznosti vymeény zkuSenosti mezi
pedagogy z jinych skol, které v Gzemi dfive neexistovalo. Informator z fad fediteld velmi oceruje
setkavani reditell z ORP, které probiha dvakrat rocné a je dvoudenni. Na setkavani ocenuje, jak témata
vzdélavéani v ramci programu (napf. setkani s €SI, nebo s OSPOD, prace s détmi z Ukrajiny, bezpe¢nost,
kybersikana), tak neformalni vecer, kdy si feditelé mohou sdilet své zkuSenosti mezi sebou.
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Respondenti v dotaznikovém Setfeni také uvadéli, Zze aktivity MAP (pracovni skupiny, vzdéldvaci
seminare ¢i workshopy) prispély k vyméné zkusenosti mezi pedagogy. Osobni kontakt a sdileni
zkusenosti povaZuje za nejvétSi prinos pracovnich skupin 80 % respondentl, vzdélavaci akce
napomahaji k vyméné zkusenosti mezi pedagogy podle 46 % respondent.

»My jsme si i mohli planovat ty seminare, kazdy pfiSel s néjakym napadem a davali jsme to spole¢né
dohromady. TakZe to planovani mné vyhovovalo a také jsem méla prehled o téch akcich. Nebo, protoze
my tu zkuSenost nemame, tfeba na tom poslednim (setkani pracovni skupiny) se hodné zminovala
zkuSenost s détmi z Ukrajiny, které méli néktefi ve tfidé. TakZze jsme mohli ziskat i néjaké nové
zkuSenosti nebo informace” (informator z fad pedagog()

Pro pedagogy se zvysSila dostupnost a nabidka kvalitniho vzdélavani pfimo v Uzemi (diky
implementacnim aktivitdm MAP). 54 % respondent( z fad pedagogli také uvedlo, Ze seminare Ci
workshopy pro ucitele realizované vramci MAP jsou pro né dostupnéjsi (viz graf ¢. 8). 56 %
respondentl z fad pedagogl také v dotazniku uvedlo, Ze za poslednich 6 let se nabidka kvalitniho
vzdélavani pro pedagogy (dostupna pfimo v regionu HoraZd'ovicka ¢i Susicka) zlepsila.

Informator z fad pedagogu uvedl, Ze diky MAP pro néj byly vzdélavaci seminare dostupnéjsi, protoze
se realizovaly pfimo v HoraZzd'ovicich ¢i v Susici. VétsSina skoleni pro pedagogy je totiz realizovana v Plzni
(vzdalené 60 km), pedagogové si tak musi za sebe hledat suplovani a je to ¢asové narocCnéjsi.
Informator ocerioval, ze casto byly vzdélavaci semindre v ramci MAP realizovdny odpoledne po
vyucovani, takZze ani nemusel za sebe hledat nahradu. Ocerioval také moznost vymény zkuSenosti napf.
s pedagogy z matefskych gkol, které jsou I. stupni ZS blizké. Informator z fad Fediteld uvedl, ie
vzdélavaci seminare, exkurze ¢i workshopy byly pro jeho pedagogy dostupné;jsi také proto, ze byly
financované z projektu MAP. Pro skoly tak neznamenaly dalsi ndklady navic. Dtive se vétsSina téchto
Skoleni realizovala v Plzni, kam je Spatné dopravni spojeni. Lze pfedpokladat, ze diky realizaci Skoleni a
seminarll pfimo v Uzemi se zvysSila i Ucast pedagogl na vzdélavacich akcich a ochota vzdélavat se.
Informator z fad vedeni Skol ocerioval, Ze vzdélavaci seminare MAP byly pro Skoly realizovany zdarma,
coz je pro rozpocet Skoly samoziejmé pfiznivé.
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Co pedagogoglim pfinaseji vzdélavaci seminare realizované v
ramci MAP (celkem odpovédélo 37 respondenti)

Seminare ¢i workshopy pro uditele jsou
dostupnéjsi (jsou v kratsi dojezdové
vzdalenosti).

54%

Prispivaji k vyméneé zkusenosti mezi pedagogy. 46%

Nabidka je pestra. 32%

Seminare/workshopy pro uditele jsou kvalitni

o . 27%
a zajimavé.

Nabidku je mozné ovlivnit, volit si vlastni

0,
témata seminér/workshop. 22%

Prezentuji nové metody vyuky. 16%

Nic. 5%

Graf 5 Odpovedi na otdzku ¢. 9: Co nejvice ocenujete na vzdéldvacich semindrich ¢i workshopech pro pedagogy
realizovanych pfimo v regionu HoraZdovicko/Susicko organizaci MAS Posumavi v ramci projektu MAP?

Informatofi z fad reditelt a pedagogtli také ocenovali, Ze mohou sami ovliviiovat naplné vzdélavacich
seminarl v implementacnich aktivitach.

Pedagogové a feditelé jako dalsi pfinos MAP vidi v mozZnosti vyuZivat pUjcovnu drazsich pomucek,
kterou spravuje MAS PoSumavi. Informatofi z fad vedeni kol i respondenti dotazniku (pedagogové)
v tomto ohledu ocenovali, Ze diky tomu mohou vyuzivat Sirsi skalu modernich, vyukovych nastroju.
Informator zfad vedeni skol uvedl, Ze diky puUjcovné zacaly vyuZivat napf. Ozoboty pro vyuku
programovani, soubory her pro podporu ¢tenarské gramotnosti. Jak uvedl jeden z informatord, dfive
by je tfeba ani nenapadlo vyuZivat robotické pom(cky, a to i vzhledem k tomu, Ze jejich pofizeni je
celkem finan¢né narocné. Dle informatora z fad pedagogl se zlepsSilo diky MAP i vybaveni Skoly
knihami pro Zaky, opét pres pljéovnu pomucek. Informator i respondenti z fad pedagogl uvedli, Ze
také ziskali nové materialy do vyuky pro podporu ¢tenarské gramotnosti.

,Zapljcovani pomucek Skoldm... pedagog ma moinost se sezndmit s pomulckami, které béiné
dostupné nemame, naucit se je pouzivat a vyzkouset ve tridé. Zjisti, zda mu pomucka vyhovuje a
pfipadné si o ni zazdda a Skola zakoupi vlastni. Ale prvotni sezndmeni se s pomuckou je sluzba k
nezaplaceni! Za tu opravdu dékujeme! Nova informatika nejen pro zaky, ale i pro pedagogy. Konkrétni
vzdélavaci akci nemohu hodnotit, Uc¢astnila jsem se jen nékterych, nemam srovnani.” (respondent z fad
pedagogll)

Pedagogové v Uzemi ziskali moZnost poradit se s odbornikem, kterych je na HoraZzd'ovicku nedostatek
— specialni pedagogové, psycholog, odbornici na osobnostni rozvoj ditéte, kyberSikanu a ADHD. Dle
vysledk(l dotazniku konzultace vyuZilo 7 pedagogl (tj. 19 % respondentd), viz graf 9. Tato sluzba byla
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dostupna pouze na ¢ast obdobi v ramci MAP I, skrze ktery mohla byt financovana. V uzemi tak stale
zGstala poptdavka po Skolnich psycholozich a specialnich pedagozich.

Jaké vystupy projektu MAP podagogové vyuzivali
(celkem se vyjadfilo 37 respondentti)

59%

30%
24%
. 2 .
katalog Skolnich vyletd plj¢ovna pomucek konzultacni sluzby nevyuzivam zadné
a exkurzi specialistli na

kybersikanu /
osobnostni rozvoj /
specialni pedagogiku /
hyperkativitu - ADHD

Graf 6 Odpovédi na otdzku ¢. 13 v dotaznikovém setieni pro pedagogy realizovaného v prosinci 2022

svo

Diky vzdélavacim semindrlim, exkurzim a setkdvani pracovnich skupin ziskali pedagogové vétsi prehled
o modernich trendech, zvysili si kompetence, nebo zacali vyuZivat nové metody ve vyuce.

,Zacala jsem vést ¢tendrsky klub Uplné jinak. Protoze predtim, kdyz jsem se o ¢tenarsky klub zajimala,
a divala se na néjaka videa, tak tam je hodné propagované, Ze si déti nékam zalezou, kde je jim pfijemné
misto, vezmou si néjakou svoji knizku a ¢tou. Ale mné se tohle UpIné neosvédcilo, takze ja mam celou
tu dobu vymysleny program, kdy to mam pravé i z téch knizek (ziskanych diky vzdélavacich seminar)
a zacindme tim, Ze si uvafime ¢aj a pak mam soubor her, soubor pomtcek, oni se pak na to tési. Kromé
dvou déti mi chodi celd tfida.” (informator z fad pedagog)

Dle dotaznikového Setfeni si pedagogové zvysili kompetence/nebo zacali vyuZivat nové metody ve
vyuce. Konkrétné se jednalo o:

- metody v kritickém mysleni, ¢teni s porozuménim (6x),

- aktivizaéni metody, vyuzivani her (2x),

- prace s programovatelnymi roboty — Ozoboty, Beeboty (2x),

- Feldenkraisova metoda u déti se SVP (2x),

- metody rozvijejici matematickou a polytechnickou gramotnost (2x),
- pristup nové informatiky (Baierlova),

- zapojeni ICT techniky do vyuky,

- metoda E-U-R,

- metody rozvijejici ¢tenarskou gramotnost (H. Svejdova),

- diagnostika tfidy — pochopeni dynamiky déni ve tfidé,

- Pedagogika Franze Ketta,

- Prace s knizkou, prace s ptfibéhem,

- ziskani novych informaci pro praci s détmi se SVP,

- vyuka cizinc(,

- Montessori pedagogiku,

- zvySeni informovanosti o rizikach spojenych s pouzivanim internetu u déti.
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Dle respondentli dotaznikového Setfeni mezi pedagogy aktivity MAP pfispély vregionu k
zvySeni mozZnosti pro pedagogy seznamovat se s novymi trendy ve vzdélavani.

Dle realizator( projektu se vedeni Skol také naucilo Iépe pracovat s projektovym cyklem. Védi napf., Ze
kdyz si néco naplanuiji, tak se to bude realizovat tfeba az za dva roky.

Informator z fad reditelll ocefuje regionalni toulky (exkurze v PoSumavi) poradané v Cervenci.

Informator z fad reditel( nevnima, Ze by bylo néco, co se v ramci planovanych aktivit nepovedlo nebo
mélo negativni dopad na vedeni Skol ¢i pedagogy.

Co se podafilo zménit na strané zfizovateldi MS a z5?

Informdtor z fad zfizovatele ocenuje aktivity a setkavani, které jsou realizovany pro vedeni Skol a
pedagogy, povazuje za pfinosné v téchto aktivitdch pokradovat. | pro néj jako zfizovatele jsou tato
setkani zajimava z hlediska informovani se o problémech ve vzdélavani v Uzemi (napf. o chybéjicich
psycholozich na skolach), pfipadné i o dotacnich mozZnostech. Zfizovatel uvedl, Ze je pro néj pfinosem
i popis investi¢nich priorit jednotlivych skol v ORP, kde prehledné na jednom misté vidi potfeby vSech
Skol, a to nejen téch z Horazdovic. Zmapovani Uzemi a zanalyzovani potreb Skol v izemi v rdmci MAP
povazuje za kvalitni a srozumitelné, pfineslo mu nové informace, bohuzel ne vSechny potieby je dle
néj mozné naplnit.

,Kdyz to takhle reknu, tfeba je pro mé zajimava ta informace, ze hodné skoly potrebuji détského
psychologa. Neustale si fikam, ano potrebuji, potfebuji, ale nemidzeme ho sehnat, a ja citim, Ze je to
jedna z véci, o kterou by se ty skoly podélily, ale nejde to.” (respondent z fad zfizovatel()

Informator z fad zfizovatell nema pocit, Ze by MAP pfispél k ziskavani finan¢nich prostfedkd/dotaci na
infrastrukturu skol.

Co se tyka dopadu na spoluprdci zfizovatele se skolami, doslo dle néj prostfednictvim MAP spisSe
k prohloubeni vztah( diky castéjSimu setkavani. Jiz pred MAP méli se skolami v jejich obci velmi uzké
vztahy a vzdjemné spolupracovali. Nicméné uznava, Ze MAP pfispélo k zjisténi i dalSich potfeb jejich
Skol, nejen téch, které se tykaji infrastruktury, ale i téch, které se tykaji vzdélavani — pravé napfriklad
problém s nedostatkem Skolnich psychologi.

Dle realizator(i projektu diky nutnosti spoluprace zfizovatell a obci pfi stanovovani priorit
strategického MAP doslo v nékterych obcich k prohloubeni této spoluprace.

Co ptinesl MAP dalsim organizacim pracujicimi s détmi do 15 let?

Informdtor z fad neformalnich organizaci pracujicich s détmi a zaky uvedl, Ze pro néj bylo velmi
pfinosné potkavat se se zastupci vedeni skol, zfizovateli ¢i s rodici. Velmi uvital i moznost zapojit se do
planovani budoucnosti vzdélavani v Uzemi, protoZe zde dfive Zaddna takova moznost nebyla. Z hlediska
pfinosu pro rodice rovnéz aktivity MAP vnima jako velmi pfinosné, a to jak tvorbu mistniho akéniho
planu, tak implementaéni aktivity (vzdélavaci seminare pro rodice, odborné konzultanty na problémy
s vychovou). Vnim3, Ze se aktivit ucastnili rodice ¢i pedagogové, ktefi potfebuji pomoci s néjakym
vychovnym problémem, a v tom vidi pfinos MAP. Odborniky, které mél informator moznost poznat,
povazuje za kvalitni.

Nezamyslené dopady

Informator z fad zastupcd knihoven uvedl, Ze paradoxné zfizeni nebo dovybaveni skolnich knihoven
mélo negativni dopad na navstévnost obecni knihovny.
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Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty mimo MAP k naplriovani cill MAP?

V ramci MAP v ORP Horazdovice se spolupracovalo s projektem SRP realizovanym koordinatorem
Krajského akcniho planu vzdélavani (dale jen KAP). Pomdahal metodicky vést realizacni tym, nabizel
moznost vymény zkuSenosti a setkavani s ostatnimi realizatory MAP v Plzenském kraji.

Dale MAP spolupracoval sIROP. Do IROP byly prfedavany informace o potrebach 3kol, byly
konzultovény jejich investiéni zaméry. Skolam byly pfedavany naopak informace o moZnosti ¢erpat
penize v rdmci IROP (tzv. ,malého” a, velkého” IROP). Informatofi z fad vedeni $kol a ztizovatell kvituji,
Ze tyto aktivity prispély k ziskani podpory na modernizaci u¢eben mistnich kol a zfizeni bezbariérovosti
jedné z mistnich skol.

MAS Posumavi miZe informace z MAP vyuZivat u Zadosti v operaénim programu zaméstnanost OPZ.
Informace zjisténé z MAP byly pfeddvany na setkdnich k opera¢nimu programu OPZ. Nékteré aktivity
naplanované v ramci mistnich akénich plant vzdélavani mohly byt totiZ financovany pravé z OPZ.

Diky zprostitedkovani informaci a v nékolika p¥ipadech pomoc s administraci Sablon (pfedevéim pro
venkovské skoly) se zvysil pocet skol v izemi, které je vyuzily. Diky tomu byl podporen predevsim cil
zajisténi kvalitniho a dostupného vzdélavani pro kazdého Zaka.

V ramci MAP Il realizacni tym spolupracoval s projektem komunitniho planovani socidlnich sluzeb
v ORP Horazdovice. Uéastnil se setkdni pracovnich skupin a ¢erpal zde informace a podklady pro
aktualizaci mistniho akéniho planu vzdélavani. Pfi aktualizaci MAP cerpali realizatofi také z tvorby
SCLLD.

Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?

Momentalné je mozné v MAP pokracovat diky MAP Il a je oc¢ekavana podpora i pro MAP IV. BohuZel
vramci MAP Il nejsou podporovany implementacni aktivity, které jsou nejsilnéjsi motivaci
ke spolupraci. Realizatofi projektu se domnivaji, Ze motivaci k Ucasti na planovani mize ohrozit pravé
to, Ze nebude mozné realizovat nékteré implementacni aktivity. To nyni v MAP lll moZné neni.

Spolecné planovani ¢i setkdvani by nejspise dle realizatorl projektu bez podpory ze strukturainich
fond nepokracovalo. Odbor skolstvi na cinnost realizovanou v ramci MAP nema kapacity. Neni
pravdépodobné, Ze by si obce a mésto HoraZdovice platily ufednika ¢i manaZera, ktery by MAP
zajistoval. Respektive ktery by organizoval setkavani feditell, pedagogt a zfizovatel(.

Motivace k zapojeni se do tvorby MAP a implementacdnich aktivit dle jednotlivych aktéra

Motivace ucitel( ¢i rediteld Skol k setkdvani a vyménovani si zkusenosti je dle realizator( projektu
velika. OvSsem opét je tfeba, aby tato setkdni nékdo organizoval. Realiza¢ni tym si nedokaze predstavit,
Ze by to délal nékdo z fediteld, ztizovatell ¢i z odboru Skolstvi v Horazdovicich.

Motivaci k planovani v MAP Il by dle realizatord mohla byt i zkusenost z MAP | a Il, kde Ucastnici vidéli,
Ze co si naplanuji, je pak mozné zrealizovat, sice aZ za dva roky, ale je to mozné. To, co nebylo
naplanovano, se naopak nezrealizovalo. Realiza¢ni tym predpoklada, Ze nyni uz budou skoly a
zfizovatelé zkusenéjsi a do planovani se vice zapoji se svymi napady, protoze se mohli presvédcit, Ze to
ma smysl.
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K motivaci ke kooperaci na planovani vize vzdélavani a mapovani potieb ve vzdélavani je dle nazoru
realizatorud tfeba skolam nabidnout i dalsi implementacni aktivity (navazujici na planovani), jako jsou
seminare i workshopy pro ucitele pofadané v ramci pracovnich skupin, ¢i exkurze a setkani fediteld. A
ty je opét potreba z néceho financovat. Realizaéni tym nevidi pfiliS moznosti, kde jinde neZ z MAP by
na takové aktivity ziskal finance.

Do budoucna je pedagog z fad informator( ochoten zapojit se do planovani MAP (mapovani problém
v Uzemi, stanovovani priorit), nicméné je to spiSe z toho dlvodu, Ze chtéji vyjit vstfic svému vedeni, a
také kvli dobrym vztahlm s realizaénim tymem — védi, Ze tim koordinatordm pomohou. Pedagogové
tedy nejspiSe nemaji ambici sami vytvaret skupiny s ostatnimi pedagogy k feseni rliznych specifickych
problémd. Co se tyka planovani (navrhovani konkrétnich aktivit, tedy konkrétnich témat vzdélavacich
seminarl nebo aktivit pro pedagogy) — v tomto sméru informator vnima planovani za uzite¢né a jemu
napomocné.

Informatofi z fad vedeni skol a pedagogl maji velky zajem o pokracovani setkavani feditel(i, vyménu
zkusenosti (i v rdmci pracovnich skupin) a také o planovani a realizaci vzdélavacich seminafl ¢i aktivit
pro pedagogy pfimo v ORP Horazdovice. Tyto aktivity vidi jako nejpfinosné;si také informator z fad
ztizovatell. Informator z fad vedeni skol vidi jako pfinosné i moznost poddvani navrha pro zlepseni
vzdélavani v Uzemi. Informator zrtad zfizovateld také ocenoval zajimavé navrhy, které vysly
z planovani, zaroven ale nema pocit, Ze by se podafrily vSechny naplnit (tj. Skolni psycholog).

Zfizovatelé maji motivaci zapojit se do MAP, protoZe védi, Ze je potieba priority v oblasti investic do
infrastruktury skol mit zanesené do strategického planu pro moznost ¢erpani dotaci na tyto investice.

Aktivita, ktera by mohla pretrvat i po ukonceni financovani z MAP a ktera byla identifikovand pfi
rozhovorech, je nejspise sdileny logoped, kterého jsou Skoly schopny a ochotny financovat samy. U
ostatnich aktivit nicméné ocenuje informator z fad vedeni Skol mimo jiné pravé to, Ze jsou aktivity
hrazeny z projektu a tudiz mlze usettit rozpocet Skoly.

Je plan udrzitelnosti realisticky?

Plan udrzitelnosti MAP je realisticky, a to diky mozZnosti financovat MAP nadale ze strukturalnich fonda.
Po skonceni tohoto financovani a jeho nenahrazeni néjakym ,,strednim ¢lankem” a finan¢ni podporou
od statu, realizatofi projektu nepredpokladaji, Ze by prakticky jakékoliv aktivity projektu MAP byly
udrzitelné.

| financovani ze strukturalnich fondl muize pfinést uskali, napf. v ramci MAP Il neni moZzné realizovat
implementaéni aktivity, pouze pldnovani rozvoje vzdélavani. ,Skoly by také potfebovaly védét idedlné
rok dopredu, co v ramci MAP IV budeme délat, aby se déti nehnaly nékam do Plzné, kdyZ budou mit
moznost vzdélavat se doma. Pokud to tedy vydrzi a bude to néjakym zplsobem fungovat dal, tak si
myslim, Ze je to plus tyto MAPy.” (koordinator MAP)
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DOPORUCENI

Nasledujici doporuceni byla formulovana na zakladé vypovédi informator( a vysledkd evaluace — na
zakladé toho, co se se osvédcilo a co se neosvédcilo, v ¢em vidi informatofi problémy, co jsou podle
jejich ndzoru budouci vyzvy ve vzdélavani v izemi.

1) Realizatofi MAP by méli nadale stavét na svych silnych strankach prohlubovani a rozsifovani
spoluprace mistnich aktéru ve vzdélavani. Informatofi povaZzuji za dlleZité pokracovat v setkavani
vedeni Skol, vyuZzivani vzdélavacich seminara pfimo v regionu HoraZzdovicka nebo Susicka. Plzen, kde
vétsinou probihaji seminare, je pfilis odlehla.

2) Zajistit pokracovani, nebo zjistit moZnosti pokracovani vzdélavacich akci pro pedagogy pfimo
v regionu (v Horazdovicich nebo v Susici), setkavani rediteld, ktera jsou povazovana za Uspésna.

3) Udrzet nastavenou kvalitu aktivit, vzdélavacich seminar(i, exkurzi atd. na stavajici Urovni. Dosavadni
aktivity, kterych se Ucastnili pedagogové, rodice ¢i vedeni skol je povaZovano za velmi kvalitni.

4) Pokracovat v pfindseni novych trendl ve vzdélavani do Uzemi. Informatofi z fad pedagogl to
ocenuji, stejné tak respondenti dotaznikového Setfeni (napf. metody pro podporu ctenaiské
gramotnosti, matematické gramotnosti, nova informatika, Ozoboty, u¢eni pohybem apod.). Vedeni
Skol oceriuje prinaseni témat a podpory k aktualnim tématdm (napf. Zaci z Ukrajiny), k vedeni skol
(setkani s CSl), rozvijeni spoluprace s dal$imi organizacemi (OSPOD).

5) Pokracovat v zarazovani témat podporujici rovné pfileZitosti do seminafl na podporu mat. a
Ctenarské gramotnosti. Vybirat takové aktivity, které se nekryji s projekty, které jsou jiz k prohlubovani
rovnych pfileZitosti ve vzdélavani realizovany na skolach na HoraZzdovicku.

6) V rdmci podpory inkluzivniho vzdélavani se zaméfit i na praci s nadanymi détmi.

7) Pokracovat ve zpUsobu a nastavené Urovni komunikace s vedenim $kol, s pedagogy i se zfizovateli.
Informatofi potvrdili, Ze je efektivni a nezatéZuje je. Pokracovat ve shromazdovani kontaktl na
pedagogy v souladu s GDPR.

8) Pokracovat v podpore spoluprace pedagogl s rodici. Respondenti z fad pedagogli to povazuji za
budouci vyzvu ve vzdélavani, informator z fad rodica setkdvani s pedagogy povazuje za prinosné.

9) Vyhodnotit stavajici a prozkoumat dals$i mozné zpUsoby komunikace, komunikaéni kanaly k
osloveni rodi¢i (napf. pres zfizovatele Ci Skolské rady, zdjmové organizace) a k osloveni pedagogl,
predevsim téch, ktefi nejsou do MAP zapojeni.

10) Zajistit kvalitni zmapovani potfeb rodicli ve vzdélavani a vychové jejich déti v Gzemi pro dalsi plan
MAP a opakovat je v pravidelnych intervalech. Zvazit ¢astéjsi zjisStovani potfeb rodi¢l prostfednictvim
standardizovanych dotaznik( ve spolupraci se skolami, zajmovymi organizacemi a Skolskymi radami.
Zaméfit préci s cilovou skupinou az na zakladé tohoto Setreni.

11) Prozkoumat podrobnéji potfeby skol v podpore strategického fizeni Skol ¢i hodnoceni kvality skoly.
Na zakladé toho pripadné seznamit skoly s nastroji hodnoceni kvality skoly. V dotaznicich se ukazalo,
Ze o to maji nékteri pedagogové zajem (kurzy na supervize, hodnoceni Skoly Zaky, jak ziskdvat zpétnou
vazbu od rodic¢d). Vramci evaluace se nepodafilo zjistit, jaky dopad mély seminarfe na podporu
strategického fizeni a planovani na skolach. V tomto ohledu by bylo pro budouci realizaci MAP Zadouci
zjistit, jaké jsou v tomto ohledu potreby reditell. Jaké nastroje jiz vyuZivaji a jaké dalsi by je zajimaly.
Vyjasnit roli a kompatibilitu aktivit MAP a stfedniho ¢lanku podpory skol, ktery bude zfizovan v ramci
projektu MSMT.
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12) Zajistit pokracovani moznosti vyuzivani konzultantl (odbornik( na ADHD, kybersikanu, psychologa,
socidlniho pedagoga), pfipadné jesté podrobnéji vyhodnotit jejich vyuZivani. V dotaznicich se ukazalo,
Ze byli vyuZivani, informator z fad rodicl téz potvrdil, Ze konzultace vyuZil. Zaroven dale pokracovat
v podpore skol v zajisténi vlastnich psychologl Ci specidlnich pedagog(. Prozkoumat s partnery v Uzemi
moznosti feSeni nedostatecné kapacity pedagogicko-psychologické poradny.

13) UdrZovat pfipadné pro aktéry unosnou miru setkdvani skol a poradenskych center, OSPOD a soc.
sluzeb v uzemi, vytvéret prostredi pro spoluprdci $kol, OSPOD a soc. sluzeb. Ve spoluprici
s komunitnim planovanim socialnich sluzeb sledovat pottebnost nizkoprahového klubu pro mladez
v Horazdovicich a dalsi potfeby déti ohrozenych skolnim neuspéchem. Pro budouci mistni akéni plan
vzdélavéani je mozné vyuZit aktudlni prizkumy a vystupy komunitniho planovani sociélnich sluzeb®. Jsou
zde zmapovany potreby osob Zijicich ,na Spatné adrese”, napt. potieba doucovani déti, kariérni
poradenstvi pro mladez, poradenstvi pro rodiny s détmi, psychologicka péce pro déti.

14) Zjistit potfeby skol ve vzdélavani zaka a déti z Ukrajiny a pripadné iniciovat spolupraci v této oblasti.
Informator z fad vedeni Skol oceroval semindr realizovany MAP k této problematice a Ize prepokladat,
Ze dalsi setkani k tomuto tématu budou potieba. Néktefi respondenti z fad pedagogl by podporu
v tom, jak zaclenit zaky a déti z Ukrajiny, uvitali.

15) Prozkoumat moznost vyuZiti lokalnich finanénich zdrojd, které se v ramci predchozich projekt
MAP nevénovala takova pozornost — lokalni dotacni zdroje (mistni ¢i krajské dotace), spoluprace
s mistnimi firmami (napt. na exkurzich).

16) Provérit potreby skol a pedagogl tykajici se zmén v novém RVP — seminare k budoucim obsah(im
RVP.

17) Vyhodnoceni a sdileni zkusenosti s vyuzivanim novych technologii ve vyuce (navrh realiza¢niho
tymu).

18) Vyhodnotit kvantitativni dopady MAP — naplnéni indikatori MAP, zajistit prezentaci hlavnich
vystupl dopadd MAP (i z evaluace).

Doporuceni pro systémova opatieni

Ridici orgdn OP VVV by mél zvéiit, zda je zplsob vytvaFeni a vyuZivani investi¢nich priorit ve
strategickych rdmcich MAP pfinosny. Prioritizace investi¢nich projekt(i v Gzemi nezafungovala — nikdo
si nedovoli rozporovat, Ze by néjakd Skola investici do infrastruktury nepotfebovala. NemozZnost
pruznéji meénit jiz zanesené nebo nové investicni priority v dokumentu MAP ovliviiuje moZnosti Skol a
jejich zfizovatell vyuZivat dotacni zdroje z EU.

Informovat o potfebnosti $kolnich psychologl na kolach dal$i zodpovédné organy — MMR, MSMT,
instituce vzdélavajici budouci psychology JCU, UK.

Je potreba, aby bylo rozhodnuto, jak se bude v MAP pokracovat, az nebude financovany ze
strukturalnich fond(. Jak nastavit stfedni ¢lanek. Realizatofi projektu i vedeni Skol vnimaji, Ze aktivity
realizované v ramci MAP maji smysl.

9 Komunitni pldn rozvoje soc. sluZeb na Horazdovicku na obdobi 2023-25 a analyzy potfeb viz
https://www.mesto-horazdovice.cz/muhd/komunitni _planovani socs.asp
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Doporuceni ziskana z rozhovor( s informatory

- Pokracovat v podpore bohaté nabidky kvalitniho vzdélavani pro pedagogy pfimo v regionu
v Horazdovicich nebo v Susici. SuSice je povaZovdna za dobte dostupnou i z Horazdovic.

- Udrzet kvalitu odborniki.

- Nabizet setkavani pro rodi¢e s odborniky. Informatorem z fad rodicl, je to vnimano jako
ucelné.

- Pokracovat i v mapovani a planovani potfeb, o jaka témata by méli pedagogové zajem.

- Pokracovat v realizaci akci pfimo pro déti a Zaky.

- Je zajem o pokracovani exkurzi pro vSechny déti i pedagogy (jako napft. regionalni exkurze i
navstéva Montessori skoly). Je zdjem o zprostifedkovani exkurzi pro Zaky do mistnich firem a
Skoleni od mistnich podnikatelll (napf. pekaf apod.), které prerusila pandemie covidu-19.

-V budouci MAP podpofit i praci s nadanymi détmi (praktic¢téji zamérené seminare).

- Podporovat spolupraci I. stupné s pedagogy z MS je informatorem z fad pedagog( vitana.

- Snaiit se stale zapojovat i rodice do aktivit MAP, i kdyZ ucast neni tak hojnd, nevzdavat to. Pfi
oslovovani rodicu se dle informatora osvédcil osobni kontakt a predavani dobrych zkusenosti
z jiz probéhnutych setkani.

- Koslovovani a zapojeni dalsich lidi (rodi¢t/pedagogl/pedagogickych pracovnik() vyuZivat
osobni kontakt.

- Zéakladni skoly v Horazdovicich maji spiSe konkurencni vztah a nejspise se to nezméni, proto je
potfeba nastavovat, podporovat spolupraci se Skolami s védomim této situace.

- Zfizovatel by uvital vice penéz do infrastruktury skol ($kolnich sportovist), ale je si védom, ze
to neni v sildch MAP.

- Jak moderné ucit pracovni ¢innost? Jak zaujmout déti a Zaky a podporovat polytechnické
vzdélavani, kdyz je dilny nebavi?

Doporuceni ziskana z dotaznikového Setreni mezi pedagogy

V nasledujicich bodech jsou shrnuta doporuceni pro budouci realizaci MAP, ktera byla zaznamendna
v rdmci dotaznikového 3etieni. Cislem v zavorce oznadujeme, e néktera doporuceni v dotazniku
zaznéla od vice respondentd.

- Vydrzet a poradat dalsi pfinosné akce na Horazdovicku, hledat zajimava a dllezita témata ke
vzdélavani pedagogl, udriet a pripadné rozsifit nabidku vzdélavani, idedlné bezplatného
(chybi finanéni podpora ¢i ocenéni dalsiho vzdélavani pedagogli), podporovat orientaci
v novych trendech.

- Podporovat naddle akce, vzdélavani v tématech, které povazuji respondenti za zajimavé —
rozvijejici matematickou gramotnost, technické vzdélavani, kritické mysleni, ¢tendrskou
gramotnost, Montessori $kola, pohybové hry, seminaie k revizi SVP, prace s détmi se SVP.

- Podpofit spolupraci pedagogl a asistentll pedagogl (respondenti vnimaji asistenty jako
dllezity prvek pro zlepseni inkluze na skolach).

- Podporovat spolupraci pedagogl s rodici — jak spravné navodit a ziskat pozitivni zpétnou vazbu
Skoly/ucitele s rodic¢i zaka. Rodice nejsou zvykli ¢i ochotni podavat uciteli/Skole zpétnou vazbu.

- Realizovat nadale seminare pro rodice.

- Podporovat nadale pGj¢ovnu pomlcek, a to predevsim téch, které nejsou bézné dostupné.

- Podporovat nadale exkurze pro viechny Zaky (nabidnout ¢i podpofit exkurze zakl do firem,
zajimavych podnik(, zajezdy do zahranici), aby pochopili a okusili z jiného uhlu pohledu realitu
a smysl vzdélani a jeho uplatnéni v Zivoté.
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Podpofit rozvoj pfirodovédné a informacni gramotnosti.

Podpofit vzdélavani v oblasti environmentalni vychovy — uéeni venku.

Podpora vzdélavani nadanych zaka.

Podporovat semindfe na témata — jak nastolovat spolecenskd pravidla ve Skole pro
nepfizplsobivé Zaky, supervize ohledné jednani s problémovymi Zaky.

Podpofit psychickou pohodu Zakd.

Prinaset naméty ¢i primé konkrétni aktivity na relaxaci pedagog(, psychohygienu.

Zaméf¥it se vice na vzdélavani déti v MS.

Zapojit do akci vice pedagogll z Uzemi ORP, néktefi respondenti vnimaji, Ze je fada akci uditeli
malo vyuZzivana.

Mapovat jesté vice potreby ucastnik(l pracovnich skupin (pedagogu), zjistovat potieby
Ucastnikl i pres vedeni skoly. Poradit tfeba i vedeni Skoly, pro jaké pedagogy je ucast na
pracovni skupiné vhodnd — pro ty, ktefi maji ¢as, ddle vystupy pracovni skupiny rozvijet a
predavat. Motivovat k Gcasti na pracovnich skupinach aktivni ucitele, aby se zvysil jejich dopad.
S vétsim predstihem informovat o akcich (2x).

Zlepsit dostupnost akci — nabizet vice termin( pro 1 $koleni, nabidnout moZnost zhlédnout
setkani ze zdznamu.

Zamérit se na to, jak resit budouci Ubytek déti v regionu.

Podpofit zacleniovani ukrajinskych zaka.

Synchronizace vzdélavani s pozadavky pracovniho trhu.

Podporovat zlepseni postaveni, prestize uditel( ve spolecnosti.

Podporovat udrzeni kvalitniho vzdélani zaka.

Vyzvou je naplfiovani Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+: Cil 1: ZaméFit
vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obc¢ansky, profesni a osobni
Zivot. Cil 2: SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdéldvdni a umoZnit maximdlini rozvoj
potencidlu déti, Zaku a studentd.

Setkavani pedagogl v rliznych skolach zamérena na jednotlivd metodicka sdruzeni.
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Seznam zkratek
DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

MAP — mistni akéni plan vzdélavani
MAS — mistni akéni skupina
ORP — Obec s rozsitenou plisobnosti

SVP — &kolni vzdélavaci plan

X

SI — Ceska 8kolni inspekce
SVP — specidlni vzdélavaci potieby
OSPOD — Organ socialné-pravni ochrany déti

ASZ — Agentura pro socialni za¢lefiovani/Odbor socialniho zaclefiovani
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Priloha C. 1 Teorie zmény — mechanismus dosazeni cild MAP

Vstupni situace projektu/kontext projektu

Velikost uzemi: ORP Horazdovice je tvoreno 20
obcemi, z nichZ 2 maji statut mésta

Rozloha ORP Horazdovice ¢ini 25 872 ha, velmi
nizkou hustotu zalidnéni, a to 45,2 obyvatel/km2,
11707 obyv.

Sit zakladnich skol je dostatec¢na

11 zakladnich a matefrskych skol (5 zakladnich skol a
7 matefskych skol z toho 2 spojené se zakladni
$kolou a 1 ZUS)

Neexistuje zde systémoveé rizeni Skol na trovni ORP
¢i planovani rozvoje vzdélavani na uzemi ORP

Problémy v Uzemi

Problémy celonarodniho charakteru, jako jsou casté
legislativni zmény zédkon, vyhlasek, vyvoj
demografické krivky, financovani skolstvi, celkovy
nedostatek financi a pfili§ mnoho administrativy
Vysoky pocet déti na jednoho pedagoga (predevsim
v MS), co? znemozriuje individudlni praci s détmi
Zarazovani velmi malych déti do MS (do 3 let)

Nizka pfipravenost absolventd pedagogickych skol
nastupujicich do praxe

Nedostate¢nd logopedicka péce v MS

V oblasti matematické a ¢tenarské gramotnosti
nedostate&né nastaveni Skolnich vzdélavacich
program

Pretrvavaji nékteré neefektivni, ale tradi¢ni metody
vyuky a postupy s tim souvisejici

Nepripravenost poradenskych center, skol, vedeni i
ucitell samotnych, chybi financ¢ni prostredky,
vzdélavani v dané oblasti a celkova osvéta nejen
mezi Zaky, ale i mezi rodici a Sirokou verejnosti v
oblasti inkluze

Nedostatek Skolnich psychologl a specidlnich
pedagogl

Upadajici postaveni ucitele ve spolec¢nosti
Nedochazi k prenosu zkusenosti a dobré praxe mezi
Skolami, ¢asto ani v ramci jedné skoly

Spoluprace a komunikace $koly s externimi
institucemi (zejména poradenska centra) neni ¢asto
kvalitni a efektivni, dlouhé ¢ekaci Ihity

Caste¢né opomijeni mimoskolniho a zajmového
vzdélavani

Nemaji dostate¢né materialné technické zazemi (pro
rozvoj matematické gramotnosti, polytechnické
gramotnosti)

Mala spoluprace $kol se SSa VS

Predpoklady - definice efektivity a Uspésnosti:
Hlavni aktéfi ve vzdélavani (vedeni Skol, pedagogové, zfizovatelé a odborna verejnost, dotcend verejnost) jsou ochotni podilet se na spolupraci a rozvoji vzdélavani v uzemi.
Stanovené cile MAP jsou dosazitelné a realizovatelné.
Podpora spoluprace mezi skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani povede ke zkvalitiovani spolecného vzdélavani v izemi, dostupného pro kazdého zaka.
Seminare, setkavani pedagogl a vedeni skol k vyméné zkusenosti povede ke sniZovani nerovnosti ve vzdélavani v Gzemi.
Realizace kvalitnich vzdélavacich seminari pro pedagogy a rodic¢e povede ke snizovani nerovnosti ve vzdélavani.

Kvalita pfedskolniho vzdélani je dana predevsim kvalitou pedagogickych pracovniki a kvalitou technické stranky matefskych/zakladnich skol.
Budou existovat financ¢ni a personalni zdroje pro realizaci aktivit MAP.
Kvalitné realizované aktivity MAP povedou k trvalému zajmu skol Ucastnit se téchto aktivit.

Vstupy

e Rozpocet (MAP I+ MAPII)

e Obdobi realizace (MAP | a MAP
11): 2016-2021

e Realiza¢ni tym: koordinator
projektu (0,9 uvazku), metodik
projektu (0,25 Uvazku), financni a
administrativni manazer (0,2
uvazku), odborny konzultant (DPP
1400 hodin)

Aktivity projektu
Aktivity projektu MAP I:

AkEni planovani

Vytvoreni platforem pro vyménu informaci
(pracovni skupiny)

Zpracovani analyzy v oblasti vzdélavani a
Skolstvi v uzemi

Vytvoreni strategického ramce MAP a akcniho
planu

Zajistovani aktivit vedoucich k budovani
kapacit pro vzdélavani

Informovani o moZnostech financovani
infrastruktury kol z dotac¢nich programu pfi
sbéru investi¢nich priorit

Evaluace Uspésnosti postupt

Rizeni MAP — vytvoreni Fidiciho vyboru
Rizeni projektu

Aktivity MAP II:
realizace akéniho planu, informovani o
aktivitach (implementacni aktivity)

Pravidelna setkdvani vedeni MS a ZS (odborny
seminar nebo kurz a vzdjemné konzultace)
Organizace a realizace seminaru pro
pedagogy MS a 8

Exkurze a vzdélavaci programy pro déti v MS a
zs

Dilny v S Horazdovice, SS a ZS Oselce pro
vzdélavani déti MS a zakad Z8, SOS a SOU
Susice

Exkurze pro pedagogy

Exkurze do firem a stfednich Skol

Akademie femesel

Tyden pro zdravi

Setkdvani pracovnich skupin (pro ctenarskou
gramotnost, matematickou gramotnost,
rovné prileZitosti, financovani)

Vytvoreni dlouhodobého programu k volbé
povolani ve spolupraci s OHK

Vytvoreni sluzby sdileny psycholog
Vytvoreni sluzby logoped v tzemi

Vytvoreni sluzby logopedicky asistent
Vyuziti skanzenu v Chanovicich pro podporu
zajmu déti a zakd o femesla a ceské tradice

Vystupy aktivit

e Analyza Guzemi

e Strategicky ramec MAP

o Investicni priority kol

o Akcni plan

e Memorandum o spolupraci s Odborem pro
socialni zaclernovani

e 11 setkani fidiciho vyboru

e 1 setkani u kulatého stolu pro verejnost a
aktéry ve vzdélavani k MAP

e 1 setkani platformy k pracovnim skupinam

o 1 setkani ke kariérnimu poradenstvi

o 1 setkani k zajmovému vzdélavani

e 16 setkani PS pro ¢tenarskou gramotnost

e 13 setkani PS pro matematickou
gramotnost

e 13 setkani PS pro rovné prilezZitosti

e 12 setkani PS pro financovani

e setkani vedeni MS (5) a Z5 (5)

e 8vzdélavacich seminait pro pedagogy MS
(Ctenarska, matematicka pregramotnost,
polytechnické vzdélavani, kulturni
povédomi zak{, aktivni pouZivani ciziho
jazyka, inkluze apod.)

e 10 vzdélavacich seminait pro pedagogy Z5
(v oblasti inkluze, ¢tenarské a matematické
gramotnosti, IT, prace se SVP, s nadanymi
détmi, ekonomické, pravni, BOZP)

e 6 exkurzi pro pedagogy (dvoudenni
regionalni, jednodenni odborna, zamérené
na inkluzi)

o 4 exkurze a vzdélavaci programy pro déti
v MS

o 8 exkurzi a vzdélavacich programi pro zaky
VA

o 3 exkurze do firem a stfednich skol

e 4 Akademie femesel

e 4 akce Tyden pro zdravi

e 1 sluzba sdileny logoped

e 24 akci ve skanzenu v Chanovicich pro déti
a zaky

e 6 besed pro Zaky s odborniky na prevenci
rizikového chovani

e 4 workshopy s rodic¢i v tématech rozvoje
kvalitniho inkluzivniho vzdélavani a
nerovnosti ve vzdélavani

e 1 sluzba dotacni specialista

o 8 setkani metodikl prevence

e 1 dlouhodoby program pro zaky k volbé
povolani

o 1 katalog moznych cilCi exkurzi a
vzdélavacich aktivit v regionu

Kratkodobé dopady

Zlepseni podminek pro ¢tenarskou i
matematickou gramotnost a pregramotnost,
Zlepseni podminek pro polytechnické
vzdélavani

Zlepseni podminek pro inkluzivni/spole¢né
vzdélavani

Zlepseni podminek pro zvyseni kulturniho
povédomi déti a Zak(

Zlepseni podminek pro podporu nadanych
zaka

Zlepseni podminek pro rozvoj podnikavosti a
iniciativy déti a Zakl

Podpora dostupnosti predskolniho vzdélavani
odpovidajici potfebam uzemi

Zlepseni podminek pro dalsi vzdélavani
pedagogli i nepedagogickych pracovnikd
Zlepseni infrastruktury a modernizace
vybaveni skol

Zlepseni podminek pro rozvoj kompetenci
déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Zlepseni spoluprace a sdileni praxe (s inkluzi)
mezi Skolami

Zlepseni spoluprace mezi skolami a zfizovateli
Zlepseni spoluprace mezi skolami a rodici,
potazmo verejnosti

Zlepseni spoluprace mezi Skolami a
organizacemi zdjmového a neformalni
vzdélavani a neziskovymi organizacemi
Zlepseni spoluprace mezi skolami a
organizacemi samospravnych celkd,
zamérenymi na péci o rodinu a déti (OSPOD,
pedagogicko-psychologicka poradna)
Zvysené vyuzivani potencialu organizaci
zajmového a neformalniho vzdélavani a
neziskovych organizaci pro rozvoj vzdélavani
déti a zakl

Aktivizace aktérQ ve vzdélavani, zvyseni jejich
zajmu o rozvoj vzdélavani a o spoluprdci
Zlepseni spoluprace mezi ZS a stiednimi
Skolami, firmami a institucemi

Vznik novych zajmovych a neformalnich
aktivit pro déti a zaky

ZlepsSeni postaveni vyloucenych lokalit a
celkoveé socialné znevyhodnénych rodin diky
spolupraci s Uradem vlady

Dlouhodobé zmény

Systémové zlepseni fizeni skol diky
dlouhodobému mistnimu planovani
Orientace na kvalitni a inkluzivni
vzdélavani

SniZzovani nerovnosti ve vzdélavani v
ramci Skoly a v rdmci Uzemi —
zajisténi dlouhodobého dostupného
a kvalitniho vzdélavani pro vsechny
déti a Zaky, a to v ramci skoly, ktera
je inkluzivni a podporuje déti
ohrozZené skolnim neuspéchem
Dostupné a kvalitni predskolni a
zakladni vzdélavani pro vSechny
Kvalitni a dostupné zdjmové a
neformalni vzdélavani
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Ptiloha €. 2 Vyhodnoceni SWOT analyz

SWOT analyza — Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Silné stranky: Zhodnoceni Zduvodnéni odpovédi:
(ano/spise ano
/spise ne/ne)

Materidlni zabezpeceni a vybaveni jednotlivych Spise ne Nebyly realizovany aktivity, v rdmci kterych by se vyuZivalo vybaveni

matefskych skol jednotlivych MS. Spige se vybaveni MS v ramci MAP doplfiovalo - napF.
klokanovy kapsy/programovatelni roboti apod. MS presto také realizovaly
Sablony a mnohé si vybaveni doplnily.

Kvalitni a vstricni ucitelé, ktefi jsou ochotni se ddle  Ano Do aktivit MAP, pracovnich skupin se podafilo zapojit aktivni ucitele. Ucitelé

vzdéldvat ohledné novych metod a forem vychovy a jsou vétsinou ochotni sdilet své zkusenosti. | kdyZ se ne vSichni ucitelé ucastni

vyuky aktivit MAP, vzdélavaci akce a seminare se dafi obsazovat a je o né velky
zadjem. UcCitelé potvrzuji, Ze diky seminaflim se seznamili s novymi metodami
vyuky.

Fungujici spole¢né vzdéldavani Spise ano Byly poradany aktivity na vymeénu zkusenosti v oblasti inkluze mezi vedenim

Skol a mezi pedagogy, navstéva inkluzivni skoly v jiném Uzemi. V kazdé
pracovni skupiné MAP bylo mozné zajistit Ucast specidlniho pedagoga a sdilet
jeho zkusSenosti s dalsimi ¢leny skupiny.
PrileZitosti: Zhodnoceni Zdivodnéni odpovédi:
(ano/spise ano
/spise ne/ne)

Ziskavani novych financnich zdroji (zejména Spise ano Ztizovatel i vedeni skol uvedli, Zze MAP pfispél k informovanosti o dotacnich
dotace) programech (IROP, Sablony).

VyuZiti financnich prostfedki nejen z EU na Spise ano Ztizovatel i vedeni skol uvedli, Ze MAP prispél k informovanosti o dotacnich
rekonstrukce a zlepsSeni vybaveni skol programech (IROP, Sablony).

Alternativni formy predskolniho vzdélavani (nové Ano Byla realizovana puajc¢ovna drazsich pomuicek (Ozoboti, BeeBoti, robotické
pomdicky, nové metody, zména stravovdni atd.) stavebnice, hry, knihy). Pedagogové i vedeni skol tyto pomUcky vyuZivaji a

ocenuji moznost zapUjceni. Dale byla realizovana exkurze do Montesorii skoly
v C. Budéjovicich.



Byly eliminovany slabé stranky a bylo pfedchazeno hrozbam? Jak byly eliminovany slabé stranky/hrozby, pfipadné jaka byla zavedena opatfeni k

potlaceni ¢i kompenzaci slabych stranek?

Slabé stranky:

PretiZenost pedagogického pracovnika (vysoky
pocet déti na jednoho pracovnika, absence
administrativnich pracovniki atd.)

Nepripravenost a nekompetentnost absolventd,
mdlo ¢asu na dalsi vzdélavdni

Nepripravenost a nezralost déti predskolniho véku

Hrozby:

Legislativa nepfiznivd k alternativné smyslejicim
rodicim (napr. povinnost ockovani)

SniZovdni poctu déti vlivem demografické krivky, boj
o déti zplsobeny financovdnim téchto zarizeni
PrileZitost k rizikovému chovdni

Zhodnoceni
(ano/spise ano
/spise ne/ne)
Castecné

Spise ano

Spise ne

Zhodnoceni
(ano/spise ano
/spise ne/ne)
Ne

Spise ne

Spise ano

Zdivodnéni odpovédi:

Investi¢ni priority do roziteni kapacit MS jsou zaneseny ve strategickém
planu. Absence administrativnich pracovnikl trva, byla snaha podpoftit z MAP
pracovnika, ktery by Skolam pomahal s legislativou, ale projekt nebyl
podporen.

V Uzemi byly realizovany zdarma vzdélavaci praktické seminare, exkurze do
jinych skol (napf. specialni Skoly, Montessori skoly) pro vSechny pedagogy,
tedy i pro absolventy zadinajici ve Skolstvi. Na setkavani pedagog( v rdmci
pracovnich skupin méli moznost si pedagogové vyménovat zkusenosti.
Spide je to zaroven systémovy problém, problém VS.

Byla snaho o osvétu rodic(, realizace o setkavani rodi¢i s pedagogy MS. Dle
realizatorl o setkavani neméli rodice pfilis zajem, ale v budoucnu se tomu
chtéji realizatofi nadale vénovat. Pedagogicko-psychologicka poradna je
pretizend (vyrozuméni o pfipravenosti ditéte tak skoly nékdy nedostavaji v
Cas), tyto slabé stranky neslo eliminovat v ramci MAP, chybi skolni
psychologové a odbornici pro navyseni kapacity PPP.

zdlvodnéni odpovédi:

MAP nemUZe zasahovat do legislativy. MlZe maximalné ddvat prostor k
diskuzi o alternativnich zplsobech vyuky. Byla podporovana setkavani rodic
a pedagogu, kde pripadné mohly probihat diskuze k alternativnim zpUsoblm
vyuky. Byla podpofena moZnost vyjadieni potieb rodi¢l (anketa, verejna
setkani).

Byla podporovana setkavani vedeni $kol a pedagogu, kterda mohou mit vliv na
obrouseni hran v konkurencnim prosttedi, které mezi Skolami panuje.

Byly pofadany preventivni programy pro déti a Zaky. Pofadala se setkani
metodikd prevence k aktualnim tématim.
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SWOT analyza: Ctenarska a matematickd gramotnost

Byly vyuZity silné stranky a pfilezitosti formulované ve SWOT analyzach? (ano, spiSe ano, spiSe ne, ne)

Silné stranky: zhodnoceni ZdUvodnéni odpovédi:
(ano/spise ano /spise
ne/ne)
Materidlni vybaveni a zazemi (knihovny, Spise ano Byla podporovdna spolecna setkani obecnich knihoven s pedagogy pro vyménu
Citdrny) informaci.
Kreativita a ochota ucitel( Ano Byly vytvoreny pracovni skupiny ¢tendrska a matematicka gramotnost, kde

dochazi k vyméné informaci mezi uciteli. Pracovni skupiny jsou hodnoceny uciteli
kladné, pfedevsim z hlediska moZnosti osobnich setkavani a vymény informaci,
ucitelé se do nich zapojuji. Na pracovnich skupinach maji skoly své zastupce.

DvPP Spise ano Existujici nabidku DVPP bylo mozné vyuzit pro inspiraci vlastnich setkani s
odborniky a vzdélavacich seminarl v ramci MAP.
PrileZitosti: zhodnoceni ZdlGvodnéni odpovédi:
(ano/spise ano /spise
ne/ne)
Dopinéni SVP smérem ke ctendi'ské a Nelze zhodnotit Tyto informace v ramci evaluace nebyly zjistovany.
matematické gramotnosti
Nové metody vyuky Ano Na setkani pracovnich skupin, exkurze ¢i dalSich vzdélavaci seminafe pro

pedagogy (k rozvoji gramotnosti) byli zvani odbornici prezentujici nové metody
vyuky —Hejného metoda, prace s ICT v matematice, nova informatika,
dramaticka vychova — prace s pfibéhem, porozuméni textu — kritické ¢teni, prace
ve skupinach apod. Byla zfizena plj¢ovna drazsich pomicek pro podporu
matematické a ¢tenarské gramotnosti.
Nové moznosti ziskani financnich prostredki Ano V rdmci MAP byly pfeddvany aktudlni informace k Sablonam I-1ll a moZnosti
prostfednictvim Sablon jejich vyuziti v rdznych oblastech, dale také ke krajskym dotacim a dotacim z
IROP. Byla zfizena pozice administratora Sablon (MAS Po$umavi), s kterym
mohly $koly konzultovat Sablony, pfipadné jim pomohl s administraci projektu.
Byly eliminovany slabé stranky a bylo pfedchazeno hrozbam? Jak byly eliminovany slabé stranky/hrozby, pfipadné jaka byla zavedena opatfeni k
potlaceni ¢i kompenzaci slabych stranek?
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Slabé stranky

Nastaveni SVP jednotlivych skol
PouZivani neefektivnich metod

Neochota ucitelti a vedeni vybocit ze zajetych
koleji

Hrozby:

Komunikace s rodici pfi zavddéni novych metod

Kontext doby a spolecnosti

Verejné minéni na nové metody a postupy

Zhodnoceni
(ano/spise ano /spise
ne/ne)

Nelze zhodnotit

Ano

Spise ano

Zhodnoceni
(ano/spise ano /spise
ne/ne)

Ano

Spise ne

ZdUvodnéni odpovédi:

Tyto informace v rdmci evaluace nebyly zjistovany.

V rdmci pracovnich skupin, vzdélavacich seminara ¢i exkurzi (napf. do
Montessori Skoly) bylo mozné diskutovat o rliznych metodach vyuky. Na setkani
pracovnich skupin, exkurze ¢i dalsi vzdélavaci seminare pro pedagogy (k rozvoji
gramotnosti) byli zvani odbornici prezentujici nové metody vyuky — Hejného
metoda, prace s ICT v matematice, nova informatika, dramaticka vychova —
prace s pribéhem, porozuméni textu — kritické cteni, prace ve skupinach apod.
Byla snaha aktivizovat ucitele, byly poradany rtizné druhy setkavani,
vzdélavacich akci, praktické ukazky, aby mohli uéitelé primo vidét efekt rliznych
vyukovych metod. Vzdélavaci akce a pracovni skupiny byly realizovény v regionu,
co nejblize skoldm. Byly realizovany i ¢astecné relaxacni akce, jejichZ soucasti je i
dalsi vzdélavani pedagogt (napf. letni Skola kritického mysleni, regionalni
exkurze, dvoudenni setkavani vedeni skol s neformalni ¢asti).

ZdUvodnéni odpovédi:

Byla realizovana setkani s odborniky, kterych se ucastnili jak rodice, tak
pedagogové, informator z fad rodicl tato setkani ocerioval pravé i z dlivodu
moznosti diskuze mezi pedagogy a rodici. Pro pedagogy byly organizovany
seminare zamérené na komunikaci s rodici.

Podpora gramotnosti byla nastavovana tak, aby odpovidala kontextu doby a
spole¢nosti (v mat. gramotnosti napf. na vyuzivani modernich technologii).
Motivovani ucitelé se vétSinou nenechaji deprimovat kontextem doby a
spolecnosti. V rdmci MAP bylo umoZnéno setkani s nimi, coz mlzZe pomoci
dalsim ucitelm k aktivizaci a motivaci pfi prekonavani prekazek dnesni doby
(digitalizace, Zivot v médiich, rodic¢e détem nectou). Pro pedagogy byly také
poradany vzdélavaci seminare k tématu Zivot déti v médiich apod., a to pro
pochopeni této problematiky.

Akce se zamérovaly predevsim na podporu pedagogd, ze strany vedeni skol
nebyla snaha presvédcovat verejnost o Ucelnosti novych metod ¢i postupd.
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SWOT analyza: Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

Byly vyuiity silné stranky a prileZitosti formulované ve SWOT analyzach? (ano, spiSe ano, spiSe ne, ne)

Silné stranky:

Kreativni a ochotny ucitel pouZivajici nové formy
vyuky, zdjem pedagogt nejen o DVPP

Prevaziné mensi skoly (snaha skol o bezpecné
rodinné prostredi)

Legislativni nastaveni spole¢ného vzdélavani a s tim
souvisejici moZnosti zpusobi financovadni (zejména
dotacni tituly)

MS kladou diiraz nejen na osobni rozvoj ditéte, ale i
na zacleriovani do spolecnosti (odbourdvani bariér,
soundleZitost s ostatnimi)

Rozvoj spoluprdce mezi détmi, vztahy mezi sebou,
vztah ke vSemu Zivému, vztah k Zivotnimu prostredi,
vztah k mistu, kde Ziji

Bezproblémovy prfechod vSech déti bez rozdilu na
zdkladni skoly

PrileZitosti:

Nové mozZnosti ziskdni financnich prostredku (napr.
Sablony, asistenti, dobrovolnici)

Zhodnoceni (ano/spise
ano /spise ne/ne)
Spise ano

Nelze zhodnotit

Ano

Spise ano

Spise ano

Ano

Zhodnoceni (ano/spise
ano /spise ne/ne)
Ano

Zdivodnéni odpovédi:

Do pracovnich skupin MAP byla snaha zapojit aktivni ucitele z regionu
(nejen Horazdovicka, ale i Susicka a dalsich region(). Na druhou stranu
ochota sdilet informace mezi pedagogy konkurencnich skol dle
informatora z fad pedagogtl trochu vazla.

Tyto informace v rdmci evaluace nebyly zjistovany.

V rdmci MAP byly pfedavany aktudlni informace k Sablonam I-1Il a
moznosti jejich vyuZiti v riznych oblastech, dale také informace k IROP.
Byla zfizena pozice administratora Sablon (MAS Po$umavi), s kterym
mohly koly konzultovat Sablony, pfipadné jim pomohl s administraci
projektu.

Byla podporovéna vyména zkudenosti mezi MS i mezi MS a ZS pro sdileni
dobré praxe v ramci pracovnich skupin.

Aktivity MAP se snazily jeSté vice posilovat vztah déti k mistu regionalnimi
exkurzemi pro pedagogy, a katalogem regionalnich exkurzi, kam mohou
brat déti a Zaky.

PFesto byla organizovano setkani MS a ZS k tomuto tématu, s tim, Ze tato
setkani by se méla pravidelné opakovat.

Zdtivodnéni odpovédi:

V rdmci MAP byly predavany aktualni informace k Sablondm I-1l a
moznosti jejich vyuZiti v rlznych oblastech. Byla zfizena pozice
administratora Sablon (MAS Po$umavi), s kterym mohly $koly konzultovat
Sablony, pfipadné jim pomohl s administraci projektu. Skoly na zékladé
toho skutecné zacaly vice vyZivat dotacni moZnosti.

49



Zpracovdvdni kompetencnich profilt pedagogickych Nelze zhodnotit

pracovnikd, vzdélavdni vedeni, tridnich uciteld, nové
metody vyuky, pomoc zvenci, vyuZzivdni zdroju Zdka
(napr. détsky parlament)

2Zvyseni kvality Zivota pro déti se SVP, zména Céstecné
pohledu majoritni spolecnosti na integrované déti

Spoluprdce pedagogli z riznych skol, riznych drovni  Ano
(spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné

skoly nebo s jinymi skolami apod.)

MozZnosti dalSiho vzdéldvdni pedagogickych Ano
pracovnikd, vzdjemné uceni, jejich podpora

Vnitini flexibilita vzdélavani ve Skoldch Nelze zhodnotit

(prizplsobeni v souladu s potfebami déti pro vyuZiti
maximdlnich moZnosti vzdéldvaného ditéte)

Tyto informace v ramci evaluace nebyly zjistovany. V ramci MAP byly
nicméné (i dle informatorl z fad vedeni skol a pedagogll) intenzivné
realizacnim tymem zjistovany jejich potfeby v oblasti dalsiho vzdélavani a
na tyto potfeby pak reagovali realizaci riznych podplrnych aktivit, coZ
informatofri také potvrdili.

V rdmci MAP bylo podporovano zlepseni kvality vzdélavani déti se SVP
prostiednictvim dal$iho vzdélavani pedagogli ¢&i asistent(i pedagogtl. Skoly
byly podporovéany v ziskavani financ¢nich prostredk(l (predevsim ze
Sablon) na asistenty ¢i pomacky pro déti se SVP. Materialy ¢i pomacky,
které byly pfedavany na vzdélavacich seminatich nebo zapGjcovany, byly
uréeny véem zakaim. Zéci se socialnim znevyhodnénim byli podporovani
také tim, Ze akce MAP realizované pfimo pro Zaky ¢i déti (napf.
projektové dny v muzeu v Chanovicich) byly vSéem pIné hrazeny, financni
prostiedky byly zajistény napf. i z dotaci kraje. V dotaznicich respondenti
uvedli, Ze podminky pro zlepSeni inkluzivniho vzdélavani se za poslednich
6 let zlepsily.

Byla realizovana setkani pracovnich skupin pfimo na téma rovné
prilezitosti. Téma inkluze bylo zarfazovano také do dalSich pracovnich
skupin — ¢tendarskd a matematickd gramotnost.

Byly realizovany ¢etné vzdélavaci seminare ¢i setkani s odborniky pro
pedagogy. Pedagogové vnimaji, Ze se i vtomto ohledu nabidka vzdélavani
zvysila.

Tyto informace nebyly v ramci evaluace zjistovany.
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Byly eliminovany slabé stranky a bylo pfedchazeno hrozbam? Jak byly eliminovany slabé stranky/hrozby, pfipadné jaka byla zavedena opatfeni k

potlaceni ¢i kompenzaci slabych stranek?

Slabé stranky: zhodnoceni (ano/spise
ano /spise ne/ne)

Pouzivani neefektivnich metod a postupd, feseni Ano
rizikového chovdni déti a Zdku, neochota ucitelt a

vedeni vybocit ze zajetych koleji, také mdlo ¢asu na
vzdéldvani

Nedostatecné a neefektivni vzdéldni a kompetence  SpiSe ano
pedag. pracovnik (i tfidnich ucitel(), prestiz ucitele
(dobré jméno, postaveni ve spolecnosti)

Nepripravenost uciteld, asistentli pedagoga, SPC, Spise ano
PPP na spolec¢né vzdélavadni (obava, Ze ohroZené déti

IYys

nezaZiji uspéch)

Nedokonald diagnostickd podpora PPP Ne
(pedagogicko-psychologické poradny) a dlouhé

Cekaci Ihaty nerespektujici harmonogram prijimdni

déti do MS

Zdlvodnéni odpovédi:

Byla snaha aktivizovat ucitele, byly poradany rizné druhy setkavani,
vzdélavacich akci, exkurze (napf. ve specialni Skole, Montessori Skole),
praktické ukazky, aby mohli ucitelé pfimo vidét efekt riznych vyukovych
metod. Vzdéldvaci akce a pracovni skupiny byly realizovény v regionu, co
nejblize skoldm. Byla snaha vyjit s casovym harmonogramem skolam
vstfic, ucitelé napt. ocenovali, Ze se vzdélavaci akce Ci setkani PS
odehravaly odpoledne. Byly realizovany i castecné relaxacni akce, jejichz
soucasti je i dalsi vzdélavani pedagogl (napf. letni Skola kritického
mysleni, regiondlni exkurze, dvoudenni setkdvani vedeni Skol s neformalni
Casti). Byla realizovana setkani metodik( prevence, vedeni Skol s
pedagogicko-psychologickou poradnou.

Byly realizovany ¢etné vzdéldvaci seminare Ci setkani s odborniky k
tématu inkluze pro pedagogy. Pedagogové vnimaji, Ze se i vtomto ohledu
nabidka vzdélavani zvysila. Bylo mozné vyuzit konzultace odbornikd —
specialni pedagog na ADHD ¢i osobnostni rozvoj.

Byly realizovany Cetné vzdélavaci seminare Ci setkani s odborniky k
tématu inkluze pro pedagogy. Pedagogové vnimaji, Ze se i vtomto ohledu
nabidka vzdélavani zvysila. Na ¢ast projektu v rdmci MAP Il bylo mozné
vyuzit konzultace odbornikl — specialni pedagog na ADHD ¢i osobnostni
rozvoj. Pro uzemi byl zajistén sdileny logoped, ktery na Skolach chybél. vV
uzemi stale chybi Skolni psychologové.

Neni bohuZel v moZnosti MAP, v oblasti chybi odbornici — skolni
psychologové, logopedi, je tak nemozné navysit kapacity PPP.
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Hrozby:

Kontext doby a spolec¢nosti (individualismus,
prileZitosti k rizikovému chovani), obava rodicl
,béznych” déti z inkluze

Neefektivni dalsi vzdélavani (nereaguji na zmény ve
Skolstvi, nekvalitni nabidky)

Velka zatéZ pedagogl (pracovni, psychickd) nejen s
ohledem na spoleéné vzdélavani

Nedostatecné financni zajisténi personalnich
naklad(l na praci s heterogennimi skupinami déti
(napft. asistentl pedagoga, pedagogické i
nepedagogické pracovniky)

Nedostatecna kampar/osvéta v oblasti
inkluze/spole¢ného vzdélavani pro vétsinovou
verejnost, pro rodice, pro rodice déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami apod.

Nedostatecna podpora statu

Zhodnoceni (ano/spise
ano /spise ne/ne)
Nelze zhodnotit

Ano

Spise ano

Ne

Ne

Zdivodnéni odpovédi:

Tyto informace v ramci evaluace nebyly zjiStovany. Pro prevenci
rizikového chovani byly nicméné realizovany setkani metodikl prevence a
vedeni skol s PPP v Klatovech. Byl také nastaven plan poradenstvi s
Agenturou pro socidlni zaclefiovani (ASZ), kterd navrhla, jakym oblastem
by bylo potfeba se vénovat pro predchazeni socidlniho vylouceni déti Ci
na podporu déti ohroZzenych socidlnim vylou¢enim (napf. jak efektivné
fesit obtizné situace, komunikaci s cilovymi skupinami, praci s
heterogenni skupinou, formativni hodnoceni, finan¢ni gramotnost).
Realiza¢ni tym se velmi zaméroval na ziskavani kvalitnich lektord, coz se
jim dle hodnoceni od pedagog ziskanych v rdmci evaluace dafilo.
Odborniky byli ziskavani také na zdkladé doporuceni od ASZ.

Byla snaha nastavovat aktivity MAP (jak planovani, tak implementacni
aktivity) takovym zplsobem, aby vyhovovaly pedagogim a pfilis je
nezatéZovaly. Byly realizovdny seminafe na psychohygienu.

Zatim jsou finance zajistovany prostiednictvim projektu Sablon.

Podpora v oblasti inkluzivniho vzdélavani ze stany MAP se nejvice
vztahovala na pedagogy. Pro rodice zaka se SVP byla realizovana
setkdvani s odborniky, ¢i bylo moZné oslovit nasmlouvané konzultanty v
ramci MAP |l (specialni pedagog, odbornik na ADHD, osobnostni rozvoj).
MAP se snazil podporovat inkluzivni vzdélavani na Skolach
prostrednictvim informovani o rdznych zdrojich — zatim jsou finance na
podporu inkluzivniho vzdélavani zajistovany prostrednictvim projektu
Sablon, infrastruktura ¢aste¢né z IROP, vzdélavaci seminare jsou
podporovany financné z MAP.
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