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Uvod

1.1 Uvodni slovo

Cilem projektl MAP (Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani) je sestaveni Mistniho akéniho
planu vzdélavani, ktery bude zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a
zakd do 15 let. MAP je spolec¢né vytvorena Uzemni strategie s vizi do r. 2023. Na zpracovani
této strategie se podileli riznym zplsobem a dilem uditelé a feditelé vSech zakladnich i
materskych Skol z Uzemi Horazdovicka, zfizovatelé téchto skol a lidé z neziskovych organizaci
vénujici se vyuZiti volného ¢asu déti a mladeze v tomto Uzemi.

Cilem MAP ORP Horazdovice je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skolach
zejména tim, Ze bude podporena spoluprdce zfizovatell Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani
pro reSeni mistné specifickych problému a potreb.

1.2. Manazerské shrnuti

Poprvé byl mistni akéni plan vytvoren v ramci projektu MAP v roce 2018. Jeho vzniku
predchazela analyza Gzemi a tvorba vizi, pland, cilG a opatfeni na zakladé konzulta¢niho
procesu. Nyni vam predkladame MAP, ktery byl v nékterych svych ¢astech zaktualizovan a
upraven na zakladé opakovaného zjistovani potieb ve skolach, na zdkladé prioritizace
potfeb, kterou udélali pracovni skupiny zfizené v ramci projektu, na zakladé zpétnych reakci
zjisténych pii organizaci rznych akci a na zakladé zjisténi vychazejicich ze Setfeni €SI, MSMT,
RO OP VVV a jinych mezindrodnich organizaci. Dal$i Gpravy byly provedené na zakladé
provedeni tfi SWOT3 analyz v zakladnich oblastech vzdélavani (¢tenarské gramotnosti,
matematické gramotnosti a inkluzivnim vzdélavani) v zavéru roku 2021.

Realizovana opatreni uvedena v téchto dokumentech pfinesla od roku 2016 (od doby
realizace projektll MAP) do Uzemi nemalé prostredky urcené na vybaveni a zatizeni Skol,
vzdélavani ucitel(l, vzdélavani déti a 74k(, realizaci aktivit v rdmci tzv. Sablon, realizaci
logopedické prevence v MS a ZS aj. Spoleéné komunitné vytvarené plany maji v nasi
spole¢nosti své misto.
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2 Analyticka ¢ast

2.1 Zakladniinformace o reseném uzemi

Spravni obvod HoraZzdovice leZi v jihovychodni ¢asti Plzeriského kraje. Hranice izemi ma
spolecné se tremi spravnimi obvody Plzenského kraje (Susice, Klatovy a Nepomuk)

a s JihoCeskym krajem na vychodé. Spravni obvod se sklada z 20 obci, z nichZ dvé
(Horazdovice a Nalzovské Hory) maji statut mésta. Prevazna ¢ast obci ma pocet obyvatel
nizsi nez 500. Rozlohou 259 km2 je druhym nejmensim spravnim obvodem v Plzeriském kraji.
Vétsinu Uzemi tvori zemédélska plda (64,9 %) a lesni pozemky (21,8 %).

SOORP HORAZDOVICE

W11 208

Spravni vbvod obece
w puvitunym obecoem wadem

D Hoesddoon

FavaE. -

ADtastadni deomy

. ——r]

uzemi ety b oDl ve améy Ligey

-

Nazvy obci spravniho obvodu
Mésta: Horazdovice, NalZzovské Hory

Obce: Brezany, Hejnd, Hradesice, Chanovice, Kejnice, Kov¢in, Kvasnovice, Maly Bor,
Manovice, Mysliv, Nehodiv, OlSany, Pacejov, Slatina, Svéradice, TuzZice, Velké Hydcice, Velky
Bor
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K 31.12. 2019 Zilo na tzemi SO ORP HoraZdovice 11 534 obyvatel. Na 1 km? tak pfipadalo
44,5 osob. Obyvatelstvo SO ORP Horazdovice postupné starne, ve véku nad 65 let je vice nez
2640 obyvatel.

2.2 Strategie na mensich uzemich

2.2.1 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014—
2020 v uzemni pUsobnosti Mistni akéni skupiny PoSumavi z. s. a navazujici
obdobi 2021-2027

Strategie CLLD MAS PoSumavi je obsdhlym dokumentem, ktery se vénuje komunitné
vedenému mistnimu rozvoji, zaméfenému na velmi Siroké spektrum témat. Oblast vzdélavani
je zde feSena v ramci jednotlivych vzdélavacich segmentd.

Piedskolni vzdélavani: oblast piedskolniho vzdélavéani je vzhledem k vékové skupiné, ktera
tento segment Skolstvi navstévuje, ovlivnéna narGistem poctu narozenych déti v nedavné
minulosti nejvice. Na tizemi piisobnosti Mistni akéni skupiny PoSumavi je v soucasnosti 118
tfid matetskych Skol. V soucasné dob¢ se v nékterych obcich projevuje nedostatek kapacit a je
znacna zastaralost vybaveni venkovnich prostor.

Zakladni Skoly: na sledovaném uzemi se nachdzi 38 tfid zékladnich Skol s 1. — 5. tfidou a
309 ttid ve Skolach s vyucovanim od prvni do devaté tfidy. Znaénym problémem jsou
nedostatecné finan¢ni prostiedky na udrzbu a modernizaci Skolni infrastruktury. Objektivné
velmi rychle zastaravd vybaveni vypocetni technikou a vybaveni modernimi pfistroji v
technickych a ptfirodovédnych disciplinach. Z hlediska uplatnéni na trhu prace by se méla
zlepsit vyuka jazykli modernimi metodami.

Zajmov¢e vzdelavani: Skolska zatizeni pro zdjmové vzdélavani (stiediska volného Casu, Skolni
druziny a Skolni kluby) motivuji, podporuji a vedou déti, zaky, mladez a ostatni k rozvoji
osobnosti, k ziskdvani klicovych kompetenci, ke smysluplnému vyuZzivani volného casu s
Sirokou nabidkou pestrych aktivit, ¢imz zajiSt'uji optimalni formou primarni prevenci socialné
patologickych jevl a ovliviiyji rizikové chovani cilovych skupin.

Uc¢novské Skolstvi: podle informaci podnikatelil 1 vétSinového zfizovatele Plzeiiského kraje je
jednou z nejvétSich slabin ve vzdélavacim systému nejen v z4jmovém uzemi. Celd fada
ucebnich obord méa problémy s naplnénim kapacity, n€které se neoteviraji v jednotlivych
letech viibec. Tento trend se zacina negativné projevovat na trhu prace.

Stredoskolské vzdelavani: stiedni Skoly na uzemi plsobnosti Mistni akéni skupiny Posumavi
jsou vesmes zfizovany Plzeniskym krajem. V zajmovém Uzemi se nachazi 13 stfednich Skol.
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Kapacita volnych mist je zatim dostatecnd, nékteré Skoly maji naopak problém s jejim
naplnénim a mnohdy se tak dé&je na ukor pravé ucebnich obort.

Vys8i odborné vzdélavani: vyssi odborné Skoly po jistou dobu nahrazovaly chybéjici nabidku
studijnich programt vysokych skol. Na uzemi ptisobnosti Mistni ak¢éni skupiny PoSumavi z.s.
vznikla vys$si odborna skola jako soucast stavajici stfedni Skoly. Na zacatku své existence
nahrazovala pfedevSim absenci prakticky orientovaného bakalarského studia ve studijnich
programech vysokych Skol. Tehdejsi Vyssi odborna Skola, obchodni akademie a Jazykova
Skola s pravem statni zavérecné zkousSky, Klatovy pokracovala ve vlastnim oborovém
zaméfeni stiedni $koly oborové podobnymi studijnimi programy VOS.

Vysoké Skoly: na tizemi ptisobnosti Mistni akéni skupiny PoSumavi, z.s., v Klatovech, bylo
Ceskou zemédé&lskou univerzitou v Praze zfizeno konzultaéni stfedisko, ve kterém probiha
kombinovana vyuka na bakalarském i magisterském stupni studijniho oboru Vetejna sprava
regionalni rozvoj. Organizaci vyuky zajiStuje ze strany univerzity jeji provozné ekonomicka
fakulta a v Klatovech ¢len Mistni akéni skupiny Posumavi, z.s. Uhlava o.p.s.

Komunitni Skoly: nové vznikajici systém celoZivotniho vzdélavani je zalozeny na zajmu
obCanli a samosprav podporovat vzdélavaci aktivity pfimo v jednotlivych sidlech na bazi
dobrovolnosti. Na uzemi Mistni akéni skupiny PoSumavi byl podpofen diky projektu
Evropského socialniho fondu, jehoZ nositelem bylo mésto Svihov.

V ramci opatieni ¢. 4.1. SCLLD 2014-2020 byly podpoieny skoly zejména v klicovych
kompetencich a rozsifeni kapacit piedskolniho vzdélavani: Klicové kompetence byly
zaméfeny na oblasti komunikace v cizich jazycich, v oblasti technickych a femeslnych obort,
prirodnich véd a ve schopnosti prace s digitalnimi technologiemi.

V roce 2021 probéhla ptiprava nové Strategie CLLD pro roky 2021 — 2027, ktera jest¢ bude
dokoncovana v roce 2022. Problematika Skolstvi je zde akcentovana a podporovano bude jak
predskolni a zékladni, tak doufejme i neformélni a zajmové vzdélavani.

2.3 Strategie na vyssich Uzemnich drovnich

2.3.1 Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY PLZENSKEHO
KRAJE (2020-2024)

https://www.plzensky-kraj.cz/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-
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obsahuje podrobny popis soucasnych podminek a oblasti, které kraj vnima jako potirebné
v navaznosti na dlouhodobé koncepce statu. Soucasti je i popis moznosti financovani
z rtiznych zdrojti v€éetné podpory ze strany Plzeriského kraje.

Ptedskolni vzdélavani

PtedSkolni vzdé€lavani proslo v uplynulych letech mnohymi zménami. Novelou Skolského
zakona byla stanovena povinnost ptedskolniho vzdélavani pro déti, které dovrsi véku péti let
do zacatku Skolniho roku do zahajeni povinné Skolni dochézky. Byla zménéna pravidla pro
zatazovani déti do pfipravnych tiid, pevné se stanovila hranice pro pfijimani déti nejdiive od
dvou let véku. Upraveno bylo i pfednostni ptijimani do vzde€lavani v matetskych skolach
zfizenych obci nebo svazkem obci u déti, které pred zacatkem Skolniho roku dosdhnou
nejméne¢ tretiho roku véku. Déti mladsi nemaji na misto v matei'ské Skole pravni narok a je
pouze na fediteli/feditelce Skoly, zda dité k predSkolnimu vzdélavani piijmou.

Financ¢ni prostiedky v oblasti pfedskolniho vzdélavani byly cileny i na podporu spole¢né¢ho
vzdélavani nebo zaclenovani déti z rodin ohroZenych socidlnim vyloucenim.

Podil déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami v matefskych Skolach v Plzeniském kraji
v letech 2016-2018 vzrostl z 3,0 % v roce 2016 na 3,5 % v roce 2018.

Ptes veskerou snahu mateiskych skol se nedafi eliminovat odklady povinné Skolni dochazky.
Mezi hlavni ditvody odkladu PSD podle fediteli/feditelek mateiskych skol patii:

e nizka socialni zralost déti pied vstupem do ZS

e logopedické vady

e zdravotni stav ditéte

e rodinné zdzemi

e vysoky pocet déti na tiidach a tim omezend moznost kvalitniho individualniho

pfistupu k détem

Vyvoj poétu déti na uéitele v MS ve SO ORP Horazdovice

2014 2015 2016 2017 2018

12,5 12,0 12,3 11,910,8 10,8

Mateiské Skoly ptivitaly moznost ptekryvu ucitelek a jeho financovani, nicmén¢ velky
problém je v ziskani kvalifikované sily na nizké tivazky. V roce 2019 je ptekryv ucitelt
realizovan prostiednictvim rozvojového programu MSMT a od roku 2020 je plné zohlednén v
reformé financovani. Prekryvani ptimé pedagogické Cinnosti ucitelti vytvari lepsi podminky k
individualizaci vzdé€lavani véetné dlirazu na priabézné formativni hodnoceni kazdého ditéte
tak, aby hodnoceni pritbézné podporovalo jeho dalsi rozvoj a uc¢eni. Problémem je vSak
obsazeni vzniklych pracovnich uvazki kvalifikovanou nékdy i nekvalifikovanou silou.
Disledné by mély byt naplinovany vSechny vystupy z Rdmcového vzdélavaciho programu pro
8
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predskolni vzdélavani v ramci integrovanych vzdélavacich bloka skolnich vzdélavacich
programul.

Rozvijet dovednosti predchazejici ¢teni, psani, vyuce cizich jazyki a rozvoj elementarnich
principll prace s informacemi s diirazem na matematické souvislosti a logopedickou prevenci.
Skoly by také mély déti aktivné seznamovat s technickymi a manualnimi innostmi,
podporovat zdravy zplisob Zivota, environmentalni vychovu a zarovenl vzbuzovat zajem o
pohybovou ¢innost déti. Dale dbat na to, aby nebyl opomijen osobnostni rozvoj a akcentovat
oblast vzdélavani nadanych déti a vénovat pozornost jejich identifikaci.

Zakladni vzdélavani

Pozvolny nartst zaki na zékladnich Skolach Ize predpokladat az do roku 2022, poté by jiz
mélo dochazet k mirnému poklesu.

Prostorové kapacity zékladnich $kol jsou i nadale dostacujici a nemél by tak do budoucna
vzniknout problém s nizkou kapacitou zakladnich Skol. Pozvolny nartst zakt na zakladnich
Skolach lze predpokladat az do roku 2022, poté by jiz mé€lo dochézet k mirnému poklesu.

Graf: Vyvoj pocta zaki plnicich povinnou $kolni dochazku
v Plzenském kraji
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Ptes opatieni, kterda méla snizit podil déti s odloZzenou Skolni dochézkou, se pocet déti
s odlozenou povinnou $kolni dochézkou od roku 2015 zvysuje (viz nasledujici tabulka).
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Odklady povinne $kolni dochazky 2015 2016 2017 2018 I 2019
celkové zapisovani 6 562 6660 | 6281 | 5978 | 605
po odkiadu 1246 1343 1373 | 1316 | 13%7
z toho po dodatecéném odkladu 36 40 6 | 29 | 3
procento odkladu v PX 19% 20% 22% 22% 22%

Zdroy Statistcky vykaz o zahajeni povinne skoini dochaziy v zakladni skole S 53.01

Kvalitu vzdélavani na druhém stupni zakladnich Skol ovliviiuje kromé jiného také odchod
zaku ze zakladnich Skol do vybéroveé zamétenych tiid a pocet zaki, kteti pokracuji v plnéni
povinné Skolni dochdzky v nizsich stupnich na 6 a 8letych gymnaziich. Podil zaka
vykonavajicich povinnou Skolni dochazku na niz§im stupni viceletych gymnazii by mé¢l
reflektovat ptfedpoklady pro studium zZaki na tomto stupni $kol tak, aby ve svém diisledku
negativné neovliviioval vzdélavani na druhém stupni zékladni Skoly. V letech 2018-2020 se
na uzemi Horazd’ovicka a SuSicka pohyboval na 10 %, v covidovém Skolnim roce 2020-2021
na 5 %.

Pti zvySovani kvality vyuky na druhém stupni zékladni Skoly je nutné zaméfit se na ndvaznost
druhého stupné a na podporu vyuzivani kvalitnich forem a metod. Pedagogiim by mély byt
vytvoreny podminky k moznosti aplikovat vedle frontalni formy vyuky také dalsi (skupinové,
kooperativni a individualizované formy vyucovani) a s nimi souvisejici aktivizujici metody.

Pozornost je také potfeba zamértit na prechod zaki ze zakladni Skoly na stfedni $kolu, aby se
eliminovaly piipady, kdy zék na stfedni Skolu viibec nenastoupi a zapoji se rovnou do
pracovniho procesu. Velkou roli zde mize sehrat kvalitni kariérové poradenstvi na zékladnich
Skolach v prubéhu celého studia zdka (nejen vytvatreni podminek pro odpovédné kariérni
rozhodovani, ale i aktivity zaméfené na osobnostni rozvoj zaki).

Vzhledem k vyraznému ristu poctu cizincii v Plzenském kraji je tieba vénovat pozornost
rovnéz vyvoji poctu cizinct v zakladnich Skolach. Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj podilt
cizincti v zakladnich $kolach v Plzefiském kraji a v Ceské republice v letech 2012-2018. Ze
srovnani vyplyva, Ze podil této skupiny obyvatel byl po cel¢ sledované obdobi v Plzeniském
kraji vy$si, nez €inil republikovy podil. Navic v Plzeniském kraji tento podil rostl vys$Sim

Vyvoj podilu cizinci ZS v letech 2012-2018 A
2012 1 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
 Plzefsky kraj 23] 24! 26| 29| 32
Ceskarepublika | 18| 18| 19| 21 22
Zdroj dat. UIV

tempem.
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Zvysovani kvality vzdélavani souvisi také se zvySovanim kvality pocatecniho a dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Pfi ocekavaném riistu poctu zaki zakladnich skol a
jasnych pozadavcich na kvalifikaci pedagogt za¢inaji s ohledem na vékovou strukturu
pedagogt v Plzeniském kraji a klesajici pocet absolventti Fakulty pedagogické Zapadoceské
univerzity v Plzni nastavat problémy s nedostatkem kvalifikovanych pedagogli minimalné
u nékterych aprobaci (projevi se zejm. na druhém stupni).

2.4 Strategie na narodni urovni

2.4.1 STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR do roku 2030+

:Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (19. 10. 2020 schvalena Vladou CR) je kli¢ovy
dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky, jehoz cilem je modernizovat vzd&lavaci
systém Ceska v oblasti regionalniho $kolstvi, zajmového a neformalniho vzdélavani a celoZivotniho
uCeni, pfipravit ho na noveé vyzvy a zaroven fesit problémy, které v Ceském Skolstvi pretrvavaiji.

2.4.1.1.1 DVA STRATEGICKE CILE:

2.4.1.1.2 Strategicky cil 1 2.4.1.1.4 Strategicky cil 2

2.4.1.1.3 Zamérit vzdélavani vice na 2.4.1.1.5 SniZit nerovnosti v pfistupu ke
ziskdvani kompetenci kvalitnimu vzdéldavani a umoznit
potiebnych pro aktivni ob¢ansky, maximalni rozvoj potencialu déti,
profesni i osobni Zivot Zaku a studentu

PET STRATEGICKYCH LINIi:

Strategicka linie 1: Proména obsahu, zptisobU a hodnoceni vzdélavani
Strategicka linie 2: Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani

Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovniku

Strategicka linie 4: ZvySeni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace
Strategicka linie 5: ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability

Podrobnosti najdete zde: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
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2.5 Vyhodnoceni dotaznikového setreni

V listopadu 2015 — lednu 2016 probéhlo ze strany MSMT dotaznikové $etieni. Tohoto Setieni
se v ramci ORP Horazdovice zUcastnily vSechny matefské i zakladni Skoly. Vysledky tohoto
dotazniku poslouzi ke stanoveni potfeb materskych a zakladnich skol v oblastech
podporovanych evropskymi fondy v letech 2015 - 2020.

Pfidanou hodnotou Skolam bylo kromé ziskani vlastnich dat a planu rozvoje také doporuceni
z OP VVV, kam je vhodné podporu sSkole smérovat. Byla poskytnuta tzv. agregovana data za
uzemni celky SO ORP Horazdovice, ¢imz byla zarucena jednotlivym Skolam diskrétnost
ohledné citlivych dat.

Analyza zohledfiuje potfeby zakladnich $kol (ZS) a mate¥skych $kol (MS), a to predevsim ty
potreby, které jsou mezi Skolami zastoupeny nejcastéji.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo prozkoumat nasledujici oblasti:

1. Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

Rozvoj ¢tenarské a matematické pregramotnosti a gramotnosti

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Podpora polytechnického vzdélavani

Podpora socidlnich a obc¢anskych dovednosti a dalSich kli¢ovych kompetenci
Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniku

Rozvoj infrastruktury materské/zakladni Skoly

Oblasti rozvoje z projektu OP VVV

©® N U A WN

Matefrské skoly
1) Inkluzivni vzdélavani
Ucitelé se snaZi ve velké mire realizovat pedagogickou diagnostiku déti.

Skoly kladou velky diraz na budovéni vlastniho tspéchu ditéte, odbouravani bariér mezi
lidmi, vedeni soundleZitosti mezi détmi a ostatnimi lidmi. Ucitelé se snazi vnimat rozdily mezi
détmi jako zdroj zkuSenosti a prilezitost k dalSimu seberozvoji.

Skoly se snaZi vytvaret podminky pro realizaci inkluze, snaZi se pfijimat ke vzdélani viechny
déti bez rozdilu (déti s odliSnym kulturnim prostfedim, socidlnim znevyhodnénim, cizince,
déti se SVP). Skoly jsou ¢asteéné vybaveny kompenzaénimi pomickami a vyuzivaji sluzeb
asistenta pedagoga pripadné dalSich nepedagogickych pracovnik(.

Prekazky v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani
- nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami
(napf. asistentl pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky),

12

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na spojeném Uzemi ORP HoraZzdovice a ORP Susice
(CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009137)



EVROPSKA UNIE W
Evropske strukturaini a investicni fondy [\/ |
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

- velky pocet déti ve tfidach,

- nedostatec¢nd kampan v oblasti inkluze pro verejnost a rodice déti se SVP.

- technickda nemoZnost bezbariérovych Uprav skoly a

- nedostatek financ¢nich prostredk( pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné
déti.

2) Oblast ctenarské a matematické pregramotnosti

Skoly se snaZi podporovat ¢tenarskou pregramotnost a fecové aktivity. Ucitelé daldimi kurzy
a studiem literatury v této oblasti rozvijeji své znalosti.

Skoly disponuji dostateénym technickym a materialnim zabezpeéenim v této oblasti,
vyuZivaji interaktivni pomticky a metody. Realizuji pro déti akce na podporu ¢tenarské
pregramotnosti. Cast $kol nakupuje beletrii k této problematice a vyuziva mistni $kolni
knihovnu.

Mezi hlavni prekazky v oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti patfi nedostatek stabilni
finanéni podpory pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti, nedostatek interaktivnich metod

a pomucek, nedostatecny rozvoj mentoringu (mala kreativita, stereotyp vyucujicich...)

a v neposledni fadé opét nezdjem ze strany rodicu.

Skoly podporuji rozvoj matematické pregramotnosti. Ucitelé rozvijeji své znalosti v této
oblasti a vyuzivaji je pfi vychové. Skoly disponuji dostateénym technickym a materialnim
zabezpecenim pro rozvoj této aktivity, vyuzivaji interaktivnich metody a pomcky a podporuji
individualni praci s détmi s mimoradnym zajmem o pocitani a logiku.

Mezi hlavni prekazky v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti patfi nedostatek
stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pregramotnosti, nedostatek interaktivnich metod a
pomucek, nedostatecnd kvalita didaktickych material(i, nedostatecny rozvoj mentoringu
(mala kreativita, stereotyp vyucujicich...) a nezadjem ze strany rodicu.

3) Rozvoj infrastruktury mateirskych skol

Za poslednich 5 let cca tietina MS investovala v rdmci evropskych projekt(i do staveb a
rekonstrukci budov (zateplovani fasady budov, modernizace plaété budov). Skoly se
zamérovaly na stavebni Upravy podnétného venkovniho prostredi Skoly (hfisté, zahrady...)

Co se tyce vybaveni, skoly investovaly nejvice do:

- vybaveni Skol pro rozvoj polytechnickych dovednosti
- vybaveni tfid, knihoven, heren, vybaveni interaktivnimi tabulemi
- nové didaktické pomucky

Viechny MS maji v pldnu stavét a rekonstruovat v letech 2016-2018 nebo 2019-2020
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a ve stejném obdobi investovat do vybaveni tfid, vybaveni prostorl Skoly pro rozvoj
polytechnickych dovednosti, vybaveni knihoven, vybaveni heren, vybaveni télocvicny,
vybaveni skolni jidelny, vybaveni vypocetni technikou pro potfeby pedagogickych pracovnikd,
software pro ICT techniku, nové didaktické pomcky a didaktické a kompenzaéni pomUcky
pro déti se SVP.

Zakladni skoly
1) vnimaji vysokou potiebu zvysovani inkluzivniho vzdélavani

Jako nejvétsi problémy v oblasti inkluzivniho vzdélani Skoly vnimaji nedostatecné pfilezitosti
ke vzdélani v oblasti inkluze. Problematika je nova a Skoly nemaji Zadné zkusenosti

s inkluzivnim vzdélavanim, neni dostatek pfilezitosti pro dalsi vzdélavani v této oblasti. Resi
se nedostatecnd kampan této problematiky, mnohde dochazi k technické nemoznosti
bezbariérovosti skoly, ve tfidach je velky pocet Zaku, neni dostatek vzdélavacich materialQ

a pomucek pro reseni této problematiky.

2) v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti skoly kladou vétsi diraz na ¢tenafskou
gramotnost.

Skoly vnimaji nedostatek finanéni podpory pro rozvoj dané gramotnosti, maji nedostateéné
materialné technické podminky pro jeji rozvoj a nizkou ¢asovou dotaci pro rozvoj dané
aktivity mimo vyuku. Dale pak v této kategorii uvadéji i nezdjem ze strany zakud a rodic(

o danou oblast vzdélavani.

V oblasti matematické gramotnosti chybi dostatecny rozvoj pfeddvani zkusenosti
matematické gramotnosti (mald kreativita, stereotyp vyucujicich, nizkad sebemotivace...),
nizka droven kooperace skoly s ostatnimi aktéry (projekty se skolami).

Celkové chybi komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi Skolami, Skolskymi zafizenimi a
dalSimi subjekty zejména o citlivych tématech (jako napt. problémy s inkluzivnim
vzdélavanim), kterd by umoznila efektivnéjsi reSeni spolecnych problému a prifezovych
témat. Mezi subjekty plsobicimi v této oblasti probiha vyména informaci a zkusenosti a
koordinace aktivit a postupl pouze na minimalni Urovni nebo viibec.

3) v oblasti podpory polytechnického vzdélavani ucitelé vyuzivaji dalSiho vzdélavani pro svuj
rozvoj v této problematice a vyuzivaji je ve vyuce. Soucasti vyuky téchto predméti jsou
laboratorni pokusy, cvi¢eni. Nejvétsi prekazky jsou ale nedostatecné prostory, nevhodné
nebo Zadné vybaveni laboratofi, odbornych u¢eben a dilen, nedostate¢nd dostupnost
informacnich a komunikacnich technologii, maly zajem o polytechnické vzdélani ze strany
zak( i rodica, nedostatek financi na thradu volitelnych pfedméta.
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Rozvoj infrastruktury zakladnich Skol

Z dotaznik( vyplyva, Ze vétsina Skol ma v budoucnosti v planu stavét, upravovat,
rekonstruovat budovy skol a u¢ebny v ¢asovém horizontu let 2016-2018 a 2019-2020. Co se
tyCe vybaveni, Skoly investovaly pfipadné planuji investovat nejvice do:

- vybaveni tfid interaktivnimi tabulemi

- vybaveni Skoly internetovym pfipojenim
- pofizeni audiovizualni techniky

- vybaveni pocitacovych uceben

- vybaveni knihoven

2.6 Charakteristika skolstvi v ORP Horazdovice

V ORP Horazdovice se nachazi 5 zakladnich skol a 7 matefskych skol, z toho 2 zakladni Skoly
jsou sloucené s materskymi Skolami.

Ztizovateli skol a Skolskych zafizeni v ORP HoraZdovice jsou obce/mésta. Nejsou zde zafizeni
zfizovana jinymi subjekty (soukromé, cirkevni, atd.), ¢imz chybi v oblasti zdrava konkurence.

Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani se stava problémem, ktery nelze fesit pouze na
Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spole¢né vénovat (napf. i s ohledem na
dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce, tak mésta.

Populaéni viny se dlouhodobé promitaji do rozvoje regionalniho skolstvi a jednotlivych
uzemnich celk(. V soucasné dobé jsou v ORP HoraZd'ovice naplnény kapacity témér na sto
procent jak u malych vesnickych matefskych $kol, tak vétsich ve méstech. Vyjimku tvoii MS
v NalZovskych Horach a v Pacejove, kde je kapacita Skolek vyssi, nez obsazenost. Obcas
samoziejmeé dochazi k situaci, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté.
Dojizdéni se vSak potom stava palcivym problémem jak pro obce, rodice a déti, ale i pro
nejblizsi mésta, ktera ve svych skolach nemusi mit dostatecnou kapacitu. V okoli velkych
mést a pfiméstskych oblastech je akutni otazkou k feseni otazka preplnénosti materskych
Skol.

Problém predskolniho vzdélavani vefejnost vnima hlavné na Urovni obtizného pfijimani déti
do MS, zejména mésto Horazdovice se potykalo s malou kapacitou MS.

Nabidka zajmové mimoskolni aktivity je sice na vysoké Urovni a v nabidce mnoho zajmovych
krouzk®, nicméné pro déti z okolnich obci jsou hiife dostupné. Funguje zde pouze jedno SVC
na celé ORP, jehoz zfizovatelem je kraj, které je ovSsem velmi Spatné pristupné détem

z okolnich vesnic. Rodice jsou nuceni vyuzivat svoji vlastni dopravu déti na zdjmové
mimoskolni aktivity. Pro déti, které by mély zajem dojizdét do zajmovych krouzk(i v DDM

15

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na spojeném Uzemi ORP HoraZzdovice a ORP Susice
(CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009137)



EVROPSKA UNIE W
Evropske strukturaini a investicni fondy f\/ l
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Horazdovice je nedostatecna dopravni obsluznost v odpolednich hodinach. Rodice, pokud
maji zajem o umisténi déti ve SVC musi déti do tohoto zafizeni dovazet. Ne vsichni rodice si
ale toto mohou dovolit z ddvodu ekonomické stranky problému.

V soucasné dobé SVC (zde DDM Horazdovice) nabizi ¢innost na tfech pracovistich — v Zamku,
Prirodovédné stanici a na pracovisti PROUD — EC Podbransky mlyn. Sluzeb DDM v pravidelné
¢innosti vyuziva cca 400 osob (prevainé skolnich déti), nepravidelnou ¢innost (jedna se napf.
o vikendové kurzy apod.) vyuziva rocné pfriblizné 3-5 tisic osob a pak taborova ¢innost
(pobytové i priméstské), které vyuzilo napf. ve Skolnim roce (2015/2016) 572 déti.

V pravidelné ¢innosti je registrovano 40 dospélych osob.

DDM nabizi krouzky v oblasti sportu a pohybu, technické, prirodovédné, rukodélné, tanec a
hudbu, vytvarné, rukodélné a kreativni a jazyky a hry.

Nejvétsi zajem je v soucasné dobé o lukostrelbu, airsoft, hip hop, zumbu, kytaru, keramiku,
kresleni, rybarsky a chovatelsky krouzek a z jazyk( je to anglictina.

V Horazdovicich je v oblasti zajmové Cinnosti velka konkurence a krouzky zaroven nabizeji i
materské skolky a Skoly, centrum sportu a rGzné dalsi spolky.

V Chanovicich se nachazi jedno z pracovist Détského domova Kasperské Hory — détsky
domov rodinného typu. Kapacita je zde 8 déti, détska skupina je tvofena détmi rizného
véku. Déti v zafizeni zUstavaji do 18 let.
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2.7 Predskolni vzdélavani

2.7.1 Vyvoj poctu MS v ORP Horazdovice

n

Tab. 1 Strucna charakteristika predskolnich a zakladnich skol v izemi ORP Horazdovice

Z celkového poctu obci
Typ zafizeni Hodnota ma uvedené zafizeni Komentar
(v %)
Hradesice, Chanovice,
. , . NalZovské Hory,
Pocet obci s MS 6 35% .y s
Horazdovice, Svéradice,
Pacejov
Pocet obci se ZS jen 1 stupen 0 -
. , <. . Ch ice, Horazdovice,
Pocet obci se ZS 1 2 stupen 4 20 % avnowcte oraz czw‘ce
NalZovské Hory, Pacejov
Pocet zakladnich 3 v
ocve 2 , @ [nc 1 5% Horazdovice
uméleckych skol

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HoraZdovice

Tabulka ukazuje charakteristiku Skolstvi na tzemi ORP Horazdovice. V Sesti obcich z celkového poctu
20 se nachazi materska Skola. Ve ¢tyrech obcich je zdkladni Skola s obéma stupni vzdélani, tedy uplna

zakladni skola.

Tab. 2 Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP — vyvoj v letech

Potet diti Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS béZnych v béznych specialnich specialnich
celkem o ey o vy
trid tridach trid tridach
2021/2022
Obec 7 362 19 362 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 362 19 362 0 0
N " Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
.. Y . Pocet déti .. vy s o o
Ztizovatel Pocet MS béZnych v béznych | specidlnich | specialnich
celkem o oy o vy
trid tridach trid tridach
2020/2021
Obec 7 352 19 352 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 352 19 352 0 0
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5 Potet déti Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS celkem béznych v béznych specidlnich | specialnich
trid tridach trid tridach
2019/2020
Obec 7 359 19 359 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 359 19 359 0 0
Y o ives Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Ztizovatel Pocet MS Pocet déti béZnych v béZznych | specidlnich | specialnich
celkem o v o I
trid tfidach trid tfidach
2018/2019
Obec 7 362 19 362 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 362 19 362 0 0

Zdroj: Vykaz MSMT S-01. Stav vidy k 30.9.

Za sledované obdobi ma pocet déti v MS lehce kolisavou tendenci. Za posledni rok stav
mirné stoupl. Celkové ve sledovaném obdobi ptibyla jedna t¥ida. Specialni tfidy v MS v ORP
HoraZzdovice nejsou. Prozatim nevznikla potreba zfidit podobné tfidy, jelikoz by se kapacitné
nenaplnily. Spise je snaha déti s hendikepem zatazovat do béznych tfid proto, aby se ostatni
déti ucily nezistné pomoci. Dale, dle informaci feditel Skol by hendikepovanym détem
umisténi v cizim prostiedi (mimo obec ve které vyrUstaji) pfindselo problémy. Proto je Iépe
umistit takovéto déti v zafizeni, které se nachazi v bezprostfedni blizkosti jejich domova, bez
nutnosti zdlouhavého dojizdéni, které vyéerpdva déti, ale i jejich rodice. Velkou roli hraje

i persondlni obsazeni, vesnické skolky maji potencidl nabidnout domdcké prostredi, které
détem s postizenim mnohem lépe vyhovuje.

Tab. ¢. 3 Pocet tfid v MS v ORP Horazdovice ve $kolnim roce 2021/2022

g . Pocet tfid

MS Zfizovatel P T

heterogenni | predskoldci | specidlni
MS Kiestanskd HoraZdovice MU Horazdovice 6 1 0
MS Na Paloucku Horazdovice MU Horazdovice 5 2 0
MS Hradesice OU Hradesice 1 0 0
MS Pacejov OU Pacejov 2 0 0
MS Svéradice OU Svéradice 1 0 0
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Safrankova ZS a MS Nalzovské Hory | OU NalZovské Hory 2 0 0
ZS a MS Chanovice OU Chanovice 2 0 0
Celkem --- 19 3 0

Zdroj: Vykaz MSMT S-01. Stav vidy k 30.9.

Tab. 4 Poéet déti v MS v ORP Horazdovice ve $kolnim roce 2021/2022

ME Kapacita Pocet dochdzejicich déti
Skoly skutecny stav | volna mista
MS Krestanska Horazdovice 120 120 0
MS Loretskd Horazdovice 127 103 24
MS Hradesice 23 18 5
MS Pacejov 56 35 21
MS Svéradice 25 14 11
Safrankova ZS a MS NalZovské Hory 55 38 17
ZS a MS Chanovice 34 34 0
Celkem 440 362 78

Zdroj: Vykaz MSMT S-01. Stav vidy k 30.9.

Tab. 4 Poéet déti v MS v ORP Horazdovice ve $kolnim roce 2020/2021

ME Kapacita Pocet dochazejicich déti
Skoly skutecny stav | volna mista
MS Krestanska Horazdovice 120 119 1
MS Loretskd Horazdovice 127 99 28
MS Hradesice 23 16 7
MS Palejov 56 35 21
MS Svéradice 25 13 12
Safrankova ZS a MS NalZovské Hory 55 37 18
ZS a MS Chanovice 34 33 1
Celkem 440 352 88

Zdroj: Vykaz MSMT S-01. Stav vidy k 30.9.

Tab. 4 Poéet déti v MS v ORP Horazdovice ve $kolnim roce 2019/2020

ME Kapacita Pocet dochdzejicich déti
Skoly skutecny stav | volnd mista
MS Kiestanska Horazdovice 120 116 4
MS Loretskd Horazdovice 127 105 22
MS Hradesice 23 17 6
MS Pagejov 56 35 21
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MS Svéradice 25 20 5
Safrankova zS a MS NalZovské Hory 55 39 16
ZS a MS Chanovice 34 27 7
Celkem 440 359 81

Zdroj: Vykaz MSMT S-01. Stav vidy k 30.9.

Tab. 4 Pocet déti v MS v ORP Horazd'ovice ve $kolnim roce 2018/2019

ME Kapacita Pocet dochdzejicich déti
Skoly skutecny stav | volnd mista
MS Kiestanska Horazdovice 120 113 7
MS Loretska Horazdovice 127 106 21
MS Hradesice 23 23 0
MS Pacejov 56 39 17
MS Svéradice 25 23 2
Safrankova zS a MS NalZovské Hory 55 34 21
ZS a MS Chanovice 34 24 10
Celkem 440 362 78

Zdroj: Vykaz MSMT S-01. Stav vidy k 30.9.

Tab. 5 MS v ORP, MS ZRIZOVANE OBCi

Polet Primérny
o Polet | Samost. bezvr]ych Polet Uvazky bocet det
Skolni rok ME ME trid géti pedag na

/special. " | 1pedag. | natfidu
trid Uvazek

2021/2022 7 5 19 362 37 9,8 19,1
2020/2021 7 5 19 352 36,8 9,6 18,5
2019/2020 7 5 19 359 36,5 9,8 18,9
2018/2019 7 5 19 362 32,5 11,1 19,1

Zdroj: Vykaz MSMT R 13-01. Stav vidy k 30. 9.

Pocty béinych tiid jsou ve viech MS brany bud jako slou¢ené nebo samostatné. Stejné je
postupovano u data poctu déti a pedagogickych Uvazk(. Na tzemi ORP Horazdovice plsobi
jako ztizovatel pouze obce. Specidlni tfidy nejsou zfizovany. Propaguje se inkluze déti s
hendikepem do béZnych tfid. PFihlizi se na Uroven postiZzeni a fesi se pridélenim asistenta.
Z diskuse s pedagogy v MS je patrné, e by zmé&na normativu v poétu déti na jednoho
pedagoga byla pfinosem. Ucitel by mél vice prostoru a moznosti s détmi lépe pracovat v
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pripadé mensiho poctu déti na jednoho pedagoga. Déti by prechazely do prvniho ro¢niku
zakladni Skoly l1épe vybaveny zdkladnimi dovednostmi. Mnohdy se ukazuje jako
nedostatecné rodinné zazemi. Déti nemaji vzité urcité zakladni dovednosti, které pak na
misto rodiny zajistuje matefska skola. Chybi manualini zru¢nost, kterou by se déti mély
prvotné ucit pravé v rodiné. Jiz v materské Skole je potencidl zvySovat uroven ¢eského
Skolstvi jako celku.

Soukromé matefské skoly nejsou v ORP ztizeny.

Tab. 6 Vékové slozeni déti v MS ve $kolnim roce 2021/2022

BéZné tridy Specialni tridy

Narozeni pocet déti z toho nové pocet déti z toho nové

celkem nastoupivsi celkem nastoupivsi
1.9.2019-3.9.2019 1 1 0 0
1.1.2019-31.8.2019 26 25 0 0
1.9.2018-31.12.2018 26 22 0 0
1.9.2017-31.8.2018 86 23 0 0
1.9.2016-31.8.2017 101 11 0 0
1.9.2015-31.8.2016 104 13 0 0
1.9.2014-31.8.2015 18 0 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT S1-01

2.7.2  V/yvoj poctu pracovnik v MS

Ve vSech matefskych skolach v rdmci ORP Horazdovice byly prozatim pedagogické
pracovnice pouze Zeny.V MS Na Palouc¢ku (dfive Loretskd) Horazdovice nastoupil ve
Skolnim roce 2017/18 jeden muz. Pficiny toho, proc je tato prace brana jako vyhradné
Zenska, mohou byt rlizné. Jaké jsou motivacni prostredky proto, aby se do predskolniho
vzdélavani ,prilakalo” vice muzd a jaky vliv ma pritomnost muzského pedagoga na déti

v matefskych $kolach? Casto se upozorfiuje na to, Ze ve $kolach viech stupiiG chybi muii.
Argumentem prevazné je, ze vydélky zde pro né nejsou dostatecné.

Prvotné je to skutecné nedostatecné financni ohodnoceni, dalsim z divodl mUzZe byt
skutecnost, Ze vysoka feminizace v této profesi je jednim z projevi a zaroven jednou z pficin
snizujici se prestize a zhorSovani podminek v daném povolani.

Détem dnes v mnoha ptipadech chybi muzsky vzor. V nasem prefeminizovaném skolstvi se
déti setkaji s muzskou autoritou vétSinou az na zakladnich a na stfednich skolach.
Nezanedbatelna je také prirozenda muzska autorita, protoze spousta déti vyrista jen u matky,
at je to z dlivodu, Ze matka je samozivitelka, ¢i proto, Ze rodice jsou rozvedeni. BohuzZel muz
v matefské Skole je v soucasné dobé spise rarita.
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Tab. 7 Pracovnici v MS ORP Horazdovice - stav k 30. 9. 2021

n

. ickych
Stav pedagogickych pracovnik( Stav nepedag?gnlc ye
Y s pracovnik(
Materska skola T " T
skutecny prepocteny . T
Y p Y p skutecny prepocteny
ucitelé ostatni ucitelé | ostatni
Krestanska M5 14 1 123 | 064
Horazdovice
MS Hradesice 3 0 2,2 0
MS Svéradice 2 0 2 0
MS Nva ’Pa!oucku 11 1 10,4 0,5
Horazdovice
Safrankova MS
NalZzovské Hory 6 0 41 0
MS Chanovice 2 0 2 0
MS Pacejov 4 0 4 0

Zdroj: Vykaz P-1c k 30.9.

2.7.3 Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investi¢nich a
neinvesti¢nich potfeb MS véetné jejich soucasti

V ORP Horazdovice jsou pouze dvé zakladni Skoly, které jsou spojené s matefskou Skolou, a
to ZS a MS Chanovice a Safrankova ZS a MS v Nalzovskych Horach. Viechny matefské $koly
maji k dispozici Skolni zahradu i télocvi¢nu (pfipadné specidlni mistnost pro pohybové
aktivity). V Kiestanské MS v HoraZdovicich a MS Paéejov maji déti k dispozici i saunu.
Problémem je vybavenost téchto prostor, materské skoly zahrady a télocvicny se prabézné

dovybavuiji.

Tab. 7 - Dostupnost prostor pro pohybové aktivity v jednotlivych MS

Matefrska skola Télocvicna Hristé (zahrada)
Kfestanska MS Horazdovice ano ano
MS Hradesice ano ano
MS Svéradice ano ano
MS Loretska Horazdovice ano ano
Safrankova MS Nalzovské Hory ano ano
MS Chanovice ano ano
MS Pacejov ano ano

Vlastni zdroj
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2.8 Zakladni vzdélavani

2.8.1 Vyvoj poctu ZS v Fedeném Uzemi

Ve sledovaném Uzemi se nachdzi 5 zakladnich skol.
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V Horazdovicich jsou dvé zakladni $koly ZS Komenského a ZS Blatenska, jejiz soucasti je od
roku 2012 specidlni $kola, v NalZovskych Horach a Chanovicich jsou ZS a MS spojené pod
jednim feditelstvim. Déale pak je Zakladni Skola v Pacejové, ktera je samostatna. VSechny
Skoly jsou Uplné a zfizovatelem jsou obce, pripadné mésta.

Tab. 8 - Pocty skol a skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP HoraZzdovice v r. 2021

ORP
Horazdovice
/Nézev obce

Celkem
reditelstvi

Z toho

<
o

N
Ux

N
C
wn

SvC

MS

specialni

ZS
specialni

Gymnazia

Celkem

[y
[N

0

0

o

Brezany

Hejna

Horazdovice

Hradesice

Chanovice

Kejnice

Kovcin

Kvasnovice

Maly Bor

Marnovice

Mysliv

OoO|0O|0O|O|O|O|Rr|(kr|UO|O

O|O|O|0O|O|O|FRr|(F|IN|IO|O |

OoO|O|O|O|O|O|Rr|O|N|O|O|WU

NalZovské
Hory

=

[EY

[ERN

Nehodiv

Olsany

Pacejov

Slatina

Svéradice

TuzZice

Velké
Hydcice

O ([ORr|O|N|O|O

O ([O|Rr|O|Rr|O|O

O ([O|lO|O|Rr|O|O

O [Ol0O|0O|0O|O|O|] O |[O|0O|0O|O|O|O|O|O |, |O|O|F

Velky Bor

0

0

0

0

o] O |O|0O|0O0O|0O|0|] O |O|0O|0O|0O|0O|0O|O|O|FR,|O|O|F

oO| O |O|0Oj0O|0O|0O|0O|] O |[Ol0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O

o] O |O|0O|0O|0Oj0O|O| O |O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O

o] O |O|0O|0O|0O|/0O|O| O |O|lO|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HoraZdovice

V ORP Horazdovice nejsou Skoly ani Skolska zafizeni zfizovana soukromym subjektem.
Z pohledu klienta - tedy rodice, je to moZzné chdpat jako hendikep. Neexistuje zde zdrava
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konkurence mezi zfizovateli, tedy konkurence v oblasti nadstandardnich sluzeb, které by
$koly mohly nabizet. SVC se nachazi pouze v Horazdovicich, zfizovatelem je Krajsky urad
Plzen.

2.8.2 Vyvoj poctu zakl v ZS

Tab. 9 — Tridy a Zaci podle roéniki v béZnych tfidach ve skolnim roce 2021/2022

Pocet zaku
Rocnik Pocet tfid z celku se zdr. z celku opakujici
celkem . v
postizenim rocnik
Celkem 64 1059 114 9
Z toho 1. stupen 34 549 58 0
1. rocnik 6 91 6 0
2. rocnik 7 111 2 0
3. rocnik 7 108 12 0
4. rocnik 6 107 17 0
5. rocnik 8 132 21 0
6. rocnik 7 118 22 1
7. rocnik 9 152 16 4
8. rocnik 7 133 11 3
9. rocnik 7 107 7 1

Tridy a Zaci podle roénikt v béZnych tfidach ve skolnim roce 2020/2021

Pocet Zaka
Rocnik Pocet tfid z celku se zdr. z celku opakujici
celkem o .
postizenim roénik
Celkem 66 1090 113 1
Z toho 1. stupen 36 566 56 0
1. rocnik 7 113 1 0
2. rocnik 7 108 6 0
3. rocnik 7 103 9 0
4. rocnik 8 133 22 0
5. rocnik 7 109 18 0
6. rocnik 9 145 16 1
7. rocnik 7 132 15 0
8. rocnik 7 111 11 0
9. rocnik 7 136 15 0
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Tridy a Zaci podle ro¢nikt v béZnych tfidach ve skolnim roce 2019/2020

Pocet zakU
Rocnik Pocet trid z celku se zdr. z celku opakuijici
celkem v .
postizenim roc¢nik
Celkem 64 1103 107 10
Z toho 1. stupen 36 603 57 6
o rocnik 7 109 6 2
o rocnik 7 106 1 2
o rocnik 8 132 15 0
o rocnik 6 112 17 2
o rocnik 8 144 18 0
o rocnik 7 131 14 1
o rocnik 7 115 14 2
o rocnik 7 135 14 1
o rocnik 7 119 8 0

Tridy a Zaci podle ro¢nikt v béZnych tfidach ve skolnim roce 2018/2019

Pocet zak
Rocnik Pocet tfid z celku se zdr. z celku opakujici
celkem o .
postiZzenim ro¢nik
Celkem 62 1102 80 3
Z toho 1. stupen 35 614 38 2
1. rocnik 7 104 0 1
2. rocnik 8 131 8 0
3. rocnik 5 108 10 0
4. rocnik 8 146 12 1
5. rocnik 7 125 8 0
6. rocnik 7 116 10 1
7. rocnik 7 141 17 0
8. rocnik 7 119 7 0
9. rocnik 6 112 8 0

Zdroj: vykaz MSMT M3

Uvedeni Zaci se zdravotnim postiZzenim, u nichzZ byly specialni vzdélavaci potfeby zjistény

na zakladé specialné pedagogického popf. psychologického vysetifeni Skolnim poradenskym
zatizenim jsou integrovani v béznych tfidach, kde je jim vénovana zvySena péce, pripadné na
ZS Blatenska 310 (specidlni $kola).

Co se tyce nadanych zaku, tak je v Uzemi situace takova, Ze pedagogové maiji predstavu, aby
i tito Zaci byli finan¢né podporovani alespon na stejné urovni, jako Zaci se SVP. ,,Mnoho
nadanych a talentovanych déti, jestlize se jim nedostava odpovidajici podpory, upada
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a nerozviji své nadani, které by je mohlo dovést k védeckym objeviim, umélecké tvorbé,
umoznilo by jim stat se vid¢imi osobnostmi nebo prosté jen stastnymi lidmi, s pfimérenou
sebedlvérou. Ignorovanim talentl ztraci i spolecnost. Ztraci tvorivé vadci osobnosti ve védé,
umeéni, politice a ziskava frustrované odpadliky ze skol, spole¢nosti, vefejného Zivota a nékdy
i ze Zivota vlbec.”?

Systém podpory nadanych 74k( v Ceské republice existuje, na kraji pdisobi koordinator
podpory nadani, ale do funkénosti ma daleko. Problematika nadanych déti je obsazena ve
vyhlasce spolecné s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale po jeji novelizaci uz
tam neni feceno, jak podporu nadanych realizovat.

Chybi také dostatecna finan¢ni podpora, bez které zadny systém nemuze fungovat. Systém
by mél obsahovat hlavné povinné vzdélavani ucitelt, aby mél kazdy pedagog urcité minimum
a kromé toho by méli byt na Skolach specialisti s vétSim vzdélanim. Také by bylo dobré,
kdyby v kazdém regionu pUsobil koordinator péce o nadané zaky, podstatné by se méla
zlepsit také informovanost. Systém nemad smysl, dokud lidé nebudou védét, pro¢ to maji
délat. Casto se setkavdme s otdzkou, zda maji byt nadani Zaci integrovani, nebo se jim ma
dostat specidlni péce. Idedlni ale je, kdyz existuji rGzné moznosti, aby kazdé dité naslo, co mu
sedi.

Tab. 10 - Obsazenost ZS v porovnanim s celkovou kapacitou

g . Skuteény stav/SVP

Skola Kapacita 1= 21 2020 | 2019 | 2018
ZS Blatenska 540 Horazdovice 570 295/1 | 321/1 | 326/1 | 340/1
ZS Komenského 210 Horazdovice 570 377/0 | 385/0 | 385/0 | 367/0
ZS Safrankova, NalZzovské Hory 230 | 152/2 | 146/2 | 149/1 | 157/2
ZS Pacejov 180 120/3 | 123/3 | 122/3 | 124/4
ZS Blatenska 310 Horazdovice 10 15/9 | 10/8 | 13/8 | 12/7
ZS Chanovice 160 115/1 | 115/0 | 121/0 | 114/0

Poznamka: Pocty Zakd jsou uvadény k pocatku skolniho roku.

2.8.3 Vyvoj po&tu pracovnik(i v ZS
Celkové zhodnoceni
Rozdéleni pracovnik( na kategorie:

e pedagogové — ucitelé + ostatni pedagogicti pracovnici (asistenti pedagoga,
psychologové, specialni psychologové, vychovni poradci apod.)
e nepedagogové — zaméstnanci jidelen, uklid, ostraha a spravovani chodu budov

1 Elanek vysel v ¢asopise VZDELAVANI, ¢tvrtletniku Narodniho Ustavu pro vzdélavani, roénik 3, &islo 1/2014,
ISSN 1805-3394. Ke staZzeni na http://www.nuv.cz/publikace/vzdelavani-1-2014
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Tab. 11 - Vyvoj poctu zaméstnancti v ORP Horazdovice dle kategorii

Zaméstnanci — prdmérny prepodteny pocet
Rok ostatni o e
oy , . Specialni nepedagogicti
celkem ucitelé vychovatelé | pedagogové , .
(asistenti) pedagogové pracoviict
2021 | 240,26 134,22 11,84 29,05 3,72 61,43
2020 | 236,49 133,6 12 27,81 0,5 62,58
2019 | 223,47 129,34 11,61 21,55 0,06 60,91
2018 | 220,32 127,53 10,83 22,45 0 59,51
2017 | 205,26 123,67 10,43 14,49 0 56,67

Vykaz P1c-01

Pozn. Mirny nesoulad ¢isel tabulek nad a pod touto poznamkou vychazi z riznych dob zjistovani stava

v rdznych vykazech.

Tab. 12 - Vyvoj po¢tu zaméstnancti v ORP HoraZdovice (pedagog, nepedagog)

Pramérny prepodteny pocet pracovnikl

Tvo £k v

yp Skoly, zafizeni celkem : z toho :
pedagogl | nepedagogl
2021/2022

Materské skoly 51,1 41,8 9,3

Zakladni Skoly 131,17 109,76 21,41

?akladnl umélecké 9,65 865 1

Skoly

Gymnazia 0 0 0

Matefské Skoly pro

déti se SVP 0 0 0

Zakladni Skoly pro

3aky se SVP 7,09 6,52 0,57

Skolni druZiny a 11,83 11,59 0,24

kluby

Sttediska pro volny 0 0 0
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n

Cas déti a mladeze

Zarizeni skolniho

(. 28,93 0 28,93
stravovani
Celkem rok 239,77 178,32 61,45
Pramérny prepocteny pocet pracovniki
Typ Skoly, zafizeni
yp Skoly, zafizeni celkem : z toho :
pedagogl nepedagogl
2020/2021
Materské skoly 50,9 41,29 9,61
Zakladni Ekoly 127,56 105,44 22,12
gakladnl umélecké 9,79 8,79 1
Skoly
Gymnazia 0 0 0
Materské skoly pro
déti se SVP 0 0 0
Zakladni skoly pro
33ky se SVP 6,79 6,39 0,4
Skolni druziny a 11,81 115 0,31
kluby
§tredisll<a pro,volvny 0 0 0
Cas déti a mladeze
Zarlzenllsklolmho 2914 0 2914
stravovani
Celkem rok 235,99 173,41 62,58
Primérny prepocteny pocet pracovniki
Typ Skoly, zafizeni z toho
celkem S S
pedagogl ‘ nepedagogl
2019/2020
Materské Skoly 47,6 39,7 7,9
Zakladni Skoly 119,55 97,36 22,19
gakladm umélecké 9,11 861 0,5
Skoly
Gymnazia 0 0 0
Matefrské Skoly pro
déti se SVP 0 0 0
Zakladni Skoly pro
33Ky se SVP 5,64 5,26 0,38
Skolni druZiny a 11,14 11,1 0,04
kluby
Strediska pro volny 0 0 0
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n

¢as déti a mladeze

Zafrizeni skolniho

., 29,9
stravovani

29,9

Celkem rok 222,94

162,03

60,91

Zdroj dat: Vykazy MSMT (vykaz P1-04)

2.8.4 Dochazka zakd do skol a dokonceni zakladniho vzdélani

Tab. 13 — Skolni rok 2020/2021

Rocnik

B&Zné tiidy

Specialni tfidy

ZAci, ktefi ukondili povinnou $kolni dochazku 135 3
V 7. ro¢niku 0 0
V 8. ro¢niku 0 0
V 9. ro¢niku 135 2
V 10. rocniku 0 1
Zaci, kteti predli do stfednich kol 1 0
Z 5. rocniku 0 0
Ze 7. rocniku 1 0

Skolni rok 2019/2020

Rocnik

BéZné tridy

Specialni tridy

Z4ci, kteFi ukondili povinnou $kolni dochazku 31 0
V 7. ro¢niku 1 0
V 8. ro¢niku 0 0
V 9. ro¢niku 30 0
V 10. rocniku 0 0
ZAaci, kteti predli do stfednich kol 4 0
Z 5. rocniku 4 0
Ze 7. rocniku 0 0

Skolni rok 2018/2019
Rocénik Bézné tridy | Specialni tfidy
Zaci, ktefi ukoncili povinnou gkolni dochazku 113 2
V 7. ro¢niku 0 0
V 8. rocniku 2 0
V 9. rocniku 111 2
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V 10. ro¢niku 0 0
Zaci, ktefi predli do stiednich kol 8 0
Z 5. ro¢niku 1 0
Ze 7. roniku 7 0
Skolni rok 2017/2018
Rocnik Béiné tridy | Specialni tFidy

ZAci, ktefi ukondili povinnou $kolni dochazku 114 1
V 7. ro¢niku 1 0
V 8. ro¢niku 5 0
V 9. ro¢niku 108 1
V 10. roc¢niku 0 0
Z4ci, ktefi presli do stiednich kol 4 0
Z5. ro¢niku 2 0
Ze 7. rocniku 2 0

Zdroj: Vykaz MSMT — M3
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2.8.5 Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investi¢nich a
neinvesti¢nich potteb ZS véetné jejich sou&asti

Tab. 14 - Pfehled zafizeni, ktera jsou soucasti ZS a jejich vyvoj

, . Skolni zafizeni (kapacita)
Zakladni Skola Zkolni druzina | Ekolni klub | 3kolni jidelna
ZS Blatenska 540, Horazdovice 120 50 550
ZS Komenského 211, Horazdovice 150 - 500
ZS Pacejov 50 - 165
ZS a MS Chanovice 60 - 210
Safrankova ZS a MS NalZovské Hory 60 - 300

Vlastni zdroj
Skolni druzina

Skolni druZina je vychovné-vzdélavaci zatizeni, které vykonava ¢innost ve dnech $kolniho
vyucovani a v prlbéhu prazdnindch. Pecuje v dobé mimoskolni o vychovu a vzdélavani zaku,
zabezpecuje zakim zajmovou c¢innost, odpocinek a rekreaci pred vyucovanim a po
vyucovani, rozviji jejich osobni zajmy a schopnosti a pomaha jim pfi pfipravé na vyucovani.
Skolni druZiny jsou pfevainé zfizovany pro zaky prvniho stupné. Na vétsich $kolach funguiji
Skolni druziny i béhem Skolnich prazdnin.

Skolni druZiny jsou pfevainé dobFe vybavené a o jejich &innosti je ze strany rodi¢i o umisténi
déti zajem. Kapacita vétsSiny druzin je naplnéna, obcas se nedostava.

Skolni klub

Skolni klub je vychovné-vzdélavaci zafizeni, které vykonava &innost ve dnech $kolniho
vyucovani a pecuje v dobé mimoskolni o vychovu a vzdélavani zak( 2. stupné. Zabezpecuje
zakim odpocinek a rekreaci po vyuéovani, rozviji jejich osobni zajmy a schopnosti, pomaha
jim pfi p¥ipravé na vyucovani. Skolni klub je v ORP Horazdovice zfizen pouze v ZS Blatenska.
ZS Komenského #adala o zfizeni tohoto klubu, ale 7adost nebyla schvalena na KU

s odldvodnénim, Ze ve mésté funguje dobre DDM a tak maji Zaci moznost dochdazet do tohoto
zafizeni.
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Skolni jidelny

Vsechny Skoly maji Skolni jidelny, které vyuzivaji i zaméstnanci $kol a v nékterych pfipadech i
cizi stravnici. Skolni jidelny jsou vétsinou dobFe vybavené a zafizeni se postupné obméfuje a
prabéiné dovybavuje.

Dalsi soucasti Skol souvisejicich s pohybovou aktivitou

Jedna se predevsim o télocvicny a hFisté. Tato zafizeni vétSinou vlastni vSechny Skoly, ale
mnohde jsou ve stavu, Ze ¢ekaji na rekonstrukci, pfipadné dovybaveni.

V Safrankové ZS v NalZovskych Hordch maji télocvi¢nu v zakladnim vybaveni a hristé

s umélym povrchem. V ZS Komenského v Horazdovicich je jak t&locvi¢na, tak venkovni histé
nedostacujici a éekaji na finanéni prostiedky na obnovu téchto zafizeni. Také v ZS Blatenska
maji poZzadavek na predélani venkovniho hfidté. V ZS Pacéejov je sice télocvi¢na, ale chybi u ni
Satna, toalety a sprchy. Obec Pacejov ma pripraveny projekt na novou multifunkéni
télocvicnu, kde by byla moznost vyuziti i pro Skolu. Otazkou je, kde bude télocvicna
vybudovana, aby byla z dGivodu vzdalenosti pro skolu vyhodna.
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2.9 Zakladni umélecké vzdelavani, jeho dostupnost a rozbor v ORP Horazdovice

V ORP Horazdovice se nachazi ZUS pouze jedna, a to v Horazdovicich. ZUS Horazdovice je
prispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Jejim zfizovatelem je Mésto Horazdovice.
Kapacita $koly je 230 74kG. Do této ZUS dojizdé&ji i déti ze Strakonic, Pacejova a NalZzovskych
Hor.

Skola nabizi tfi obory — hudebni, vytvarny a literarné-dramaticky obor. Nejvétsi zajem je o
hudebni obor. V soucasné dobé je v nabidce 16 nastrojl. V ramci hudebniho oboru se
vyucuje hra na klavir, housle, violu, flétny zobcové i pricné, trubku, keyboard, bici nastroje,
klasickou kytaru, baskridlovku a trombon. Na skole funguje fada soubor( houslovych i
dechovych a détsky soubor CVRCCI.

Zaci vytvarného oboru pravidelné poradaji vystavy a Uéastni se vytvarnych soutézi, ve
kterych sbiraji zajimava umisténi ¢i ocenéni. Prace Zaka zatraktiviuji interiér Skoly a poradaji
vystavy.

ZAci literarné-dramatického oboru maji za sebou jiz mnohd vystoupeni na soutéZich ¢i

prehlidkach. Velmi ¢asto starsi Zaci moderuji koncerty poradané skolou. V poloviné kvétna
byva vétsinou prehlidka a také absolventska vystoupeni a koncerty.

Z technického hlediska ma skola nevyhovuijici prostory. Je potfeba zvétsit prostory a dale pak
vytvofrit prostory pro pedagogy, které v soucasné dobé Uplné chybi. Tento problém skola fesi
jiz delsi dobu se svym zfizovatelem.
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2.10 Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v freSeném
uzemi

2.10.1 Strediska volného casu - Domy déti a mladeze a jejich prehled

Dam déti a mladeze v HoraZzdovicich je prispévkovou organizaci Plzeriského kraje a slouzi
jako Skolské zatizeni pro volny ¢as déti, mladeze i dospélych (zajmové vzdélavani).

V soucasnosti je DDM tvoreno tfemi pracovisti (Zamek, Pfirodovédna stanice, PROUD -
Envicentrum Podbransky mlyn). Hlavni ¢innosti DDM je zajiSténi nabidky pravidelné zajmové
¢innosti béhem Skolniho roku, tedy predevsim zdjmovych krouzk(, kterych je kazdorocné
okolo 60. Pro MS, ZS a SS Ize v nabidce programd najit fadu vyukovych programd, pfedevsim
prirodovédné ¢i rukodélné ladénych, v posledni dobé pfibyly i programy primarni prevence a
¢innostni uceni v pfirodé. Na prazdniny jsou pfipraveny tabory jak pobytové, tak primeéstské.

Ve vzdélavacim centru Proud se realizuji i vicedenni pobytové kurzy, nebo jednodenni kurzy
tematicky vyukové zamérené programy, terénni exkurze nebo simulacni hry. Tyto kurzy jsou
pripravené s ohledem ke skolnim vzdélavacim programim s dirazem na mezipredmétové
vazby a prarezova témata. V budové se nachdzi badatelska u¢ebna s mikroskopy a pocitaci,
multimedialni u¢ebna s 3D projekci, jidelna, knihovna, ¢asopisy, PC s internetem a deskové
hry.

2.10.2 Ostatni moznosti zajmové ¢innosti

V samotnych HoraZzdovicich je v zajmové ¢innosti velka konkurence ze strany matefskych i
zakladnich $kol, které nabizeji zajmové krouzky, déle pak Centrum sportu pii ZS Komenského
v Horazdovicich a dalsi rdzné spolky (Pionyrska skupina Prachen, Junak-cesky skaut stredisko
Prachen, Kfestanské spolecenstvi, sportovni kluby).

2.11 Socialni situace

ORP Horazdovice v sou¢asné dobé nepatii mezi socialné vylou¢ené lokality v Ceské
republice.

V socialni oblasti funguji rizné terénni sluzby — napf. TAMTAM (pro sluchové postizené déti),
Rana péce Plzeri (pro déti s jakymkoliv postizenim ve v&ku 0-7 let), Diakonie CCE — stiedisko
Praha (Fesi pfedevéim mentélni, pohybové nebo kombinované postiZeni). Socialni odbor MU
Horazdovice dale spolupracuje s Poradnou pro rodinu, manzelstvi a mezilidské vztahy,
psychosocidlni, pracovné-profesni oblast a osobnostni rozvoj Strakonice.

V soucasné dobé je pripravovana aktualizace Komunitniho planu socialnich sluzeb, kterou
zabezpecuje organizace CpKP Zapadni Cechy v Plzni. Do poloviny roku 2022 by mél byt hotov

aktualizovany Komunitni plan socialnich sluzeb pro ORP HoraZzdovice.
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Ve sledované oblasti v soucasné dobé neexistuje zddné nizkoprahové centrum. Postupné
vznikaji materska centra pro rodice s malymi détmi do tfi let - v HoraZdovicich funguje
materské centrum Drackov a Materské centrum Horazdovice, v Chanovicich vznika dalsi
malé materské centrum .

2.12 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani (Uzkd provazanost s KAPEM)

2.12.1 Vazba na stredoskolské vzdélavani — ucilisté, gymnazia, obchodni akademie,
pramyslové skoly

Skoly se aktivné zG¢astriuji s zaky 9. roénikd Dnl otevienych dvefi, zarover dochazeji do kol
3. stupné na projektové dny. Je tfeba vice zdlrazriovat potfebu technickych obor( a udilist.

StéZejni bylo zpracovani a vydani regionalni ucebnice pro zakladni skolstvi, coz byl ndvrh ve
Strategii Uzemi spravniho obvodu ORP Horazdovice. Zdmér byl vypracovat dokument, ktery
by zaka provazel po celou jeho skolni dochazkou a postupné by rozsifoval védomosti

o regionu, v némz Zak Zije a vyrlsta. Vznikla kniha spiSe encyklopedického charakteru,
vhodna pro vétsi nebo dospélé ctenare a byla po vytisténi v mnozstvi 1300 ks rozebrana do
zajmovych obci. Vznikla, aby alespon ¢astecné zajistila sounalezitost s krajem a byla tak vétsi
Sance, Ze lidé nebudou hledat v budoucnu praci v jinych regionech. Kéz by nedochdazelo

k odlivu pedagog(i, mladych lidi a byl zachovan kulturni Zivot v obci.

3 Témata MAP v reseném uzemi

Cilem MAP je podpora rozvoje potencidlu a osobnosti kazdého ditéte a Zaka ve véku do 15
let. Hlavni dUraz je kladen na podporu déti a Zakd ohrozenych Skolnim nedspéchem.

MAP musi dle pokynt MSMT Fesit na Gzemi ORP reagovat na témata:

1) Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
2) CtenaFska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
3) Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozenych skolnim neuspéchem

Dale je doporuceno do tvorby MAPu zahrnout i tato témata:

1) Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

2) Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky)

3) Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Podle situace v regionu je mozno zaradit jakakoliv volitelna témata napfr.

1) Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zzaka
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3) Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakl
4) Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku
5) Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

6) Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

n

3.1 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v ORP Horazdovice

Hlavni cilovou skupinou jsou predevsim déti a Zaci, ktefi sledované skoly a Skolska zarizeni

navstévuji, dale samoziejmé jejich rodice a rodic¢e budoucich zaku. Pro tuto skupinu je
nejdalezitéjsi snadna dostupnost vzdélavani, pratelska atmosféra, kvalitni nabidka. Vétsinou
ale nejevi o skolu zajem jako o celek, ale pouze o casti, které se dotykaji pfimo jich.

Dalsi daleZitou skupinou jsou pedagogicti a nepedagogicti pracovnici skol, jejich ocekavani je
predevsim najit stalé uplatnéni, dobfe ohodnoceného mista v pfijemném pracovnim

prostredi. Pfedevsim u jiz zminénych skupin je potieba zajistit dobrou informovanost a
motivaci tak, aby plsobeni celé skoly vnimali jako celek, se kterym je potieba spolupracovat
a v ramci moznosti se podilet na jeho fungovani.

Dalsi dotcené skupiny jsou zfizovatelé, jejich partnefi, sponzofi a dale vSechny slozky

samospravy a statni spravy, které maji rozhodovaci pravomoci ve financnich a legislativnich

otazkdach spojenych s fungovanim vzdélavaciho systému. DUleZité je zachovani
informovanosti a dostate¢né angaZovanosti mezi vSéemi dotéenymi skupinami, tak aby
vysledek byl co nejlepsi a vystihoval potrfeby vSech cilovych skupin.

Nazev Ocekavani .. L o
. . Rizika spojené se Zptisob _
dotcené dotcené . . Opatreni
. . skupinou komunikace
skupiny skupiny
Rodice, kteti flexibilni provozni | zneuziti osobni jednani jasné dana
maji déti doba pravidla
v MS, 78
Rodice — Obtizné umisténi nedostane se osobni prednostni
zajem o MS, déti v MS misto pro déti jednani, umistovani
VA jejichz rodice to informace déti v zafizeni
opravdu v tisku
potrebuji
Zaciv Z8 kamaradsky zneuziti osobni jasné dana
pfistup pedagogu vstficného jednani pravidla
k Zakam jednani
pedagogl

nepfizpGsobivymi
zaky
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Pedagogové spravedlivy a osobni vztahy a osobni jednani zlepseni
a dalsi rovny pfistup zajmy vztah(ll na
zaméstnanci ke vSem pracovisti
zaméstnanclim,
ocenovani dle
zasluh nikoliv
dle osobnich
vztahl
Predstavitelé nedostatek nedostatek osobni
obce, ktera déti, nevhodné financi na provoz jednani
ma z8, MS rozdélené RUD, skoly a $kolniho
starosty zarfizeni, na
vnimano jako vybaveni Skoly
diskriminace
malych obci,
nesmysiné a
limitujici
predpisy
Predstavitelé spoluprace s neochota osobni jednani
obce, kde obcemi, které komunikovat
gkola ZS nebo maji $kolu
MS nenf
Ostatni v ORP
zfizovatelé HoraZzdovice
(mimo obce) nejsou jini
zfizovatelé,
neni tedy
zkoumdno
Partnefi kol zviditelnéni neochota osobni jednani
(sponzoti, sponzord, sponzorovat
sdruzeni vstficné Skolu a skolské
rodi¢d, NNO, jednani se zafizeni, nejedna-
.. Skolou li se o prestizni
skolu
Predstavitelé zachovani zachovani Zivota osobni
obci SO ORP venkovskych v obcich jednani
Skol
Kraje vzajemnad osobni jednani Castéjsi
komunikace informacni
mezi krajem a schizky, popf.
Skolou, zasilani
sledovani informacnich
predpisd - zprav
informovat
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feditele
Stat vzdélanost lidi nejsou nastaveny osobni
adekvatni jednani,
podminky pro zakony
praci pedagogl
Média podklady, popf. zkreslena osobni jednani
hotové zpravy informovanost
urcené pro tisk

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Horazdovice

3.2 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém{

Vymezeni jednotlivych problémovych oblasti a klicovych problém0 v ramci projektu MAP ORP
HoraZdovice vychazelo z nékolika dil¢ich vystupl analytické ¢asti Mistniho akcniho planu.

Vsude se objevuji problémy celonarodniho charakteru, jako ¢asté legislativni zmény zdkond,
vyhlasek, vyvoj demografické ktivky, financovani sSkolstvi, celkovy nedostatek financi a pfilis
mnoho administrativy. To jsou véci, které je tfeba zminit, ale vznik strategického dokumentu
Mistniho akéniho planu jejich FeSeni neobsahne.

V MAP lze zjistit nasledujici problémy, jako napfiklad vysoky pocet déti na jednoho pedagoga,
co? znemozfuje individualni préci s détmi, zafazovani velmi malych déti do MS (do 3 let), nizka
pripravenost absolventl pedagogickych Skol nastupujicich do praxe a nedostatecna logopedicka
péce v MS.

V oblasti matematické a ¢tenarské gramotnosti je to nedostateéné nastaveni Skolnich
vzdélavacich program, v nichZ dosud nejsou nové metody vyuky adekvatné obsazeny, dale
pretrvavaji nékteré neefektivni, ale tradicni metody vyuky a postupy s tim souvisejici. Neochota
nékterych uciteld i vedeni Skol vybo it ze zajetych koleji a vénovat se témto novym tématim.
Malo hodin materského jazyka, vlivem dnesni doby déti neCtou, nevnimaiji text, nepouzivaji
diakritiku.

V oblasti Spolecné vzdélavani se jako nejvétsi problém jevi rychld zména a neptipravenost
poradenskych center, skol, vedeni i ucitelll samotnych, vzdélavaniv dané oblasti a celkova
osvéta nejen mezi zaky, ale i mezi rodici a Sirokou vefejnosti v oblasti inkluze. Také obavy o
integrované déti — nezaziji Uspéch, ostatni je nepfijmou, nebot velmi zalezi na stupni a druhu
postizeni. Nedostatek Skolnich psychologl a specialnich pedagogl a dalSich pracovnik( ve
Skolstvi pro potreby zavedeni a nastaveni spravného fungovani systému inkluze. Ve skolach chybi

zarazovani predmétl zamérenych na osobnostni rozvoj zakl a mravni vychovu.

Dalsim zavaznym problémem je ze strany poskytovatell vzdélavani upadajici postaveni uditele
ve spolecnosti které je v soucasné dobé jiz podporfeno vzristajicimi platy a snahou politik(
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vystoupat na 130 % priimérného platu, presto jesté neni na potfebné Urovni prestiz tohoto
povolani, jsou velké naroky na jejich praci i administrativni, u mnohych stale prevnechut délat
néco navic, chybi zapdleni, motivace, zapojenii do jinych aktivit, ale i v ramci své specifikace
posun zafazenim novych metod do vyuky.

Nedochazi k pfenosu zkusenosti a dobré praxe mezi Skolami, ¢asto ani v rdmci jedné skoly. Jako
nedostatecna je hodnocena logopedickd péce v matefskych Skolach a z toho vyplyvajici problémy
s fe¢ovymi vadami na Skoldch zdkladnich. Diky projektu MAP Il se prolomila nedostatecna
logopedicka péce v zakladnich a s nimi spojenych matefskych Skoldch, kdy po skonceni projektu
MAP Il je dohodnuto financovani logopedické asistentky v rdmci OON jednotlivych Skol a
metodické vedeni prostfednictvim odbornika/logopeda nasmlouvaného pres projekt MAP Il
realizovany MAS PoSumavi. Déle je nedostatecné vzdélani ucitell, které se projevuji pri reseni
stale Castéjsiho rizikového chovani Zakl ve Skolach. V soucasnosti stale nejpouzivanéjsi represe
nema dlouhodoby efekt, proto je tfeba ucit se pouzivat jiné metody komunikace s Zaky pfi feSeni
rizikového chovani.

Déti, zaci a rodice jsou samostatnou skupinou, kde jsou nejvétsi problémy identifikovany pri
vzajemné komunikaci a spolupraci se Skolou, jejich zodpovédnost/nezodpovédnost za vychovu,
nezajem a neochota rodicl se vice angazovat pfi aktivitach Skoly. OhroZeni v oblasti komunikace
a spoluprace je v degradaci skoly ze strany rodic¢u jako odkladisté déti, coz je opét téma vztahu
mezi Skolou a rodi¢ovskou verejnosti. Ned(ivéra ve skolu, v uditele ze strany rodicd.

Problémem je i zodpovédnost Zaka za vlastni chovani a uceni. Patfi k tomu i kontext doby
a spolec¢nosti, ktery vede k individualismu a pfipadné k rozvoji rizikového chovani déti.

U zfizovatell mohou vznikat problémy zejména v komunikaci s poskytovatelem, ¢asto resi jiny
okruh véci (spiSe investicni), kdy nevidi téma klimatu ve Skolach a tfidach jako jedno ze
zakladnich a velmi daleZitych.

Spoluprace a komunikace Skoly s externimi institucemi (zejména poradenska centra) neni ¢asto
efektivni, dlouhé ¢ekaci lhaty a minimalni terénni vyjezdy pracovnik( do Skol a poradenska
¢innost pfimo na misté (ve Skole).

Skoly nemaji dostateéné materialné technické zazemi pro rozvoj matematické gramotnosti
(volné oteviené ucebny, koutky, krouzky, dostatecné mnozstvi pomucek). Chybi ITC vybaveni
(interaktivni tabule, audiovizualni technika, software, vybavené pocitacové ucebny) a pokud je,
ne vsichni pedagogové umi s nim pracovat (interaktivni tabule apod.). Chybi jazykové krouzky,
doucovani (v soucasné dobé feseno prostfednictvim $ablon a vyhlaeného programu MSMT pro
zajisténi doucovani zpusobené pandemii covid-19) a mimoskolni aktivity v oblasti jazykovych
gramotnosti (cizojazy¢na literatura). Ucitelé nejsou jazykové vybaveni, neochota realizovat vyuku
nejazykovych predmétl prostrednictvim ciziho jazyka metodou CLIL. Chybi persondlni podpora a
materialné technické zazemi pro polytechnické vzdélavani (vybaveni tfid, heren, hfist,
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keramickych dilen, Skolnich dilen) i kdyz se situace diky IROP vedenému pres MAS PoSumavi
velmi zlepsila. Skoly malo spolupracuji se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni,
nepodporuji socidlni, ob¢anské a dalsi klicové kompetence na Skolach, potfebuji investovat do
kmenovych tfid, télocvicen, Skolnich jidelen, druzin, klub(i, bezbariérovosti, snizeni energetické
narocnosti budov, dale potfebuji htisté, zahrady, venkovni ucebny.
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3.3 SWOT3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v ORP Horazdovice

SWOT analyza pro povinné téma:
PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI A ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA

Silné stranky

Slabé stranky

Meéstské knihovny pro ucitele i zaky, které
délaji programy - besedy pro zaky se
spisovateli a ilustratory

Vyuziti Divadla v Klatovech, které s klasickymi
divadelnimi pfedstavenimi pro déti/zajizdéji do
oblastnich divadel/kulturnich dom

Existence zdjezdovych divadelnich soubor( a
jejich nabidka

Skolni knihovny pro pGj¢ovani knih

Logopedie — krouzky, kurzy

Dostupnost velmi kvalitnich ¢asopis( pro déti
jiz od predskolniho véku az po starsi Skolni vék
Besedy se spisovateli + pfimé, zZivé seznameni s
jejich knihami pro déti i mladez V HD toto
zprostredkovava

Mést. knihovna

Akce na I.st. ZS tzv. " Noci s literaturou", " Noc s
Andersenem" aj.

RUzné soutéze v recitaci na skolach, v
knihovnach aj.

Cetba na pokracovéni v Ceském rozhlasu, v
Plzeriském rozhlasu aj.

Pravidelna loutkova predstaveni pro nejmladsi
déti a za¢inajici ¢tenare — (napt. TYJATR
HoraZzdovice v divadelnim

salu muzea)

SVP/RVP davé maly prostor na vlastni éteni a
velmi se vénuje teorii jazyka a literatury (vice
zaméfit na vlastni tvorivost)

Spatna technika ¢teni u zaka pretrvava i na 2.
stupen (nemaji natrénovano)

Neni ¢as vysvétlovat obsah sdéleni, pasivni
naslouchani, tim mala slovni zasoba

Mald slovni zdsoba (Uzka pro svét ve kterém
déti ziji, slang, anglikanismy)

Podpora ¢tendafstvi ze strany rodic¢t — byt
vzorem

Spatna vyslovnost u déti ve $kolkach ale i na
Skolach

Absence Cteni starSich déti mladsim v rodiné i
ve Skole

Velmi rozsifené psani SMS = ztrata slovni
zasoby, Spatné Cteni a psani omezenych textu
bez diakritiky

Stéle jesté dost drahé knihy pro mnoho rodin
(ale to je véc osobni volby rodicl, zda kniha ¢i
cigarety atd.)

Prilezitosti

Ctenf jako zéklad pro kritické mysleni, zaklad na
cely Zivot pro vyhodnocovani situaci (uceni se
skrze text, ktery zak prevypravi; aktivni
naslouchani; bohatd slovni zasoba)

Ctenarské kluby na $kolach (mimogkolni
¢innost) zfizené ze Sablon I-11

Ctenatské dilny — specidlni hodiny v rdmci
vyucovani

Zapojeni rodicl do c¢tenarstvi

Existuje nabidka kniZek podle Urovné ¢tendrské
gramotnosti (www.ucimesedoma.cz/Materialy ;
www.new.ctenarskekluby.cz v ¢asti

Vnimani déti je posunuto smérem k obrazu a
déti nejsou schopné vnimat psané ale Casto i
mluvené slovo (neumi naslouchat)
Konfirmacni zkresleni informaci (subjektivni
prizplsobeni informace)

Rodice s détmi malo komunikuji a nahrazuji to
ICT technologiemi (Spatné pro rozvoj funkci
mozku i zdravi déti)

Nedostatek ¢teni podporuje negramotnost, Zak
nedokdze zhodnotit informace a uz viibec
informaci uvést do praxe
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,Mas co Cist?“; www.databazeknih.cz a vyhledavani
podle stitkd)

a jeji zakoupeni do kol

Cteni rodi¢t a prarodict ve $kolkach

Pro déti s problémy se ¢tenim kombinace knih
a kreslenych seriald, komixa

Vyuziti modernich audioknih, audiokazet atd. ( i
kdyz v Zddném pripadé nenahradi zivé ¢teni ani
Zivy poslech zprostredkuje urcity kontakt

s literaturou)

Komunikace rodi¢li i pedagogt s détmi —
projevit zajem, vyslechnout

Mald slovni zdsoba — omezené vyjadiovani

SWOT analyza pro povinné téma:

PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI A ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA

Silné stranky

Slabé stranky

e Implementacni aktivity MAP

Nedostatecny zdjem o DVPP ze strany
pedagogické verejnosti

Nedostatecnd schopnost motivovat
zaky, zapojeni vsech zakd vé. méné
nadanych a zaroven neodrazeni
nadanych

Nedostatecnd ¢tenarska gramotnost
vedouci k neporozuméni slovnim
uloham, roztékanost deti

Negativni priklad nékterych rodic

v oblasti ¢tendarské gramotnosti, chybi
pozitivni priklad ¢toucich rodica,
rodi¢e nemaji na déti dostatek ¢asu

PrileZitosti

Hrozby

e Vzdélavani pedagogli v matematické i

predmatematické gramotnosti

e Alternativni metody vyuky
matematiky

e Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy
v ramci Skoly i mezi Skolami

e Noveé vzniklé metodické kabinety

e Pozitivni motivace ke studiu
matematiky

e Praktické ukoly ze Zivota, rozvoj
finanéni gramotnosti

e Vzdélavani rodicl v oblasti vedeni déti

k matematické i ke ¢tenarské

Problémy s uvolrfiovanim pedagogt na
DVPP — nutnost suplovani

Prilis velky pocet déti ve tridé
zabranuje individualnimu ptistupu a
motivaci Zzakd, zaroven zvysuje
pravdépodobnost syndromu vyhoreni
u pedagoga

PrilisSné mnozstvi uciva, které malo
nadané déti nezvladaji, ale musi se
probirat kvali ndroklm pfijimacich
zkousek na SS. Minimalni vystupy jsou
prilis vysoké pro nenadané déti. | pro
pramérné zaky je uciva matematiky
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gramotnosti

Spoluprace se specialnimi skolami /
tfidami na sdileni zkusenosti v praci

s détmi s SVP

Didaktické pomcky pro
predmatematické dovednosti pro MS

ptilis a stejné ucivo se nasledné
probird na SS. Vysledkem je
demotivace zaka, pocit neuspéchu,
strach z matematiky

Zastaralé vzdélavaci postupy, podpora
soutézivosti, kterd u méné uspésnych
a nadanych déti vede k demotivaci
Chybéjici logické mysleni u déti,
prostorova orientace

SWOT analyza pro povinné téma:

+Silné stranky

Slabé stranky

Projekt MAP déla v rdmci
implementacnich aktivit radu
efektivnich akci pro pedagogy, rodice
a zaky

Poradani rodi¢ovské akademie v rdémci
projektu MAP

Spoluprace MAP v oblasti pocitacové
gramotnosti a rizik internetu v Zivoté
déti

Koncici podpora implementacnich
aktivit, nesystémovost MSMT v rdmci
oP

Mnoho rodi¢t déti zafazenych do z$
v ramci inkluze nejevi zajem o
spolupraci se skolou a o vlastni
vzdélavani v oblasti inkluze
Nedostatecnd vzdélanost rady
pedagogl v oblasti inkluze, omezena
schopnost inkluzi realné aplikovat
Nedostatecny pocet asistent(
pedagoga (nedaji se sehnat)

Rodice nadanych déti ne vidy jevi
zdjem o jejich rozvoj a nékdy skola
nevi, jak s nimi pracovat, pedagogové
ne vzdy uméji nadani rozpoznat

Prilezitosti

Hrozby

Rozvoj vyuky déti s odliSnym
materskym jazykem

Spoluprace skol s mentory

Setkavani pedagogli s odborniky

v ramci DVPP — moznost konzultaci se
specialisty v oblasti inkluze

Podpora rodi¢d v oblasti inkluze,
rozvoj jejich informovanosti, moznosti
spoluprace se skolou a
specializovanymi organizacemi

Nedostatek financi pro zajisténi
rozvojovych aktivit ve vzdélavani,
inkluzi a volnocasovych aktivitach
Nepfijeti inkluze jako formatu
vzdélavani, negativni spolecenské
vnimani inkluze, jeji nepochopeni
Nebezpeci syndromu vyhoreni
pedagogl kvili zatézi plynouci

z inkluze (ndrocnost pfiprav, aplikace
pfiprav v hodiné, zvladnuti skupiny,
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e Rozvoj informovanosti Siroké nepritomnost asistentl atd.)
verejnosti o podstaté inkluze a jejich e Nedostatecna profesni pfipravenost
pozitivech asistentl pedagoga

e Nalezeni novych komunikacnich e Ztrata potencialu nadanych déti (jak
kanall k rodi¢dm stran vzdélavacich ze strany rodiny, tak skoly)
aktivit

e Spoluprace v rdmci Skolskych rad
s cilem Sifeni informaci o vzdélavacich
akcich

e Sdileni pozitivnich priklad(, zkusenosti
mezi pedagogy

Na zakladé vyse uvedenych SWOT analyz provedenych v zavéru roku 2021 byly identifikovany pficiny
slabych stranek a hrozeb v systému vzdélavani a upraveny akéni plany na rok 2022-2023.
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4  Rizeni procesu MAP

4.1 Principy MAP

Tvorba MAP musi fungovat na téchto principech:

-Princip spoluprace

e Ztizovateli jsou minény ptedevsim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé $kol zapsanych v
rejstfiku Skol, a ztfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a déle pak organizace mimogkolniho vzdélavani.

e Za uzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

-Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesi

Je nutno provést zajisténi pristupu verejnosti k informacim (web MAS Posumavi), aktivni informovani
Obcant (noviny), konzultace s uciteli, rodi¢i, ob¢any (oboustranna komunikace za téelem sbéru
pripominek, zjisténi postoje verejnosti k dokumentu)

-Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se vsichni aktéfi ve vzdélavani navzdjem shodnou na
prioritach v oblasti vzdélavani pro ptislusné uzemi MAP.

Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zpUsobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

-Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi Skoly, ale jeho stale
vyznamnéjsi ¢ast predstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani.
Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych pfileZitosti a moznosti aktivni participace
vsech dotcenych zajmovych skupin a podpofe prenositelnosti pfiklad( dobré praxe mezi MAP
navzajem.

-Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na

jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatreni a krok(i, M — méfitelna, tj. s uvedenymi
indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici, A — akceptovana, tj. projednana v partnerstvi

MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R — realisticka, tj.

musi odrazet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T —

terminovana, tj. ndvrhy opatfeni maji svij jasny termin.

-Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt Uc¢elovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji

dlouhodobych procesi spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani

cilG a prijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé ¢i dalsimu zlepseni a rozvoiji.
-Princip partnerstvi

Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi
tvorbé a fizeni planu. uzivatelé

45

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na spojeném Uzemi ORP HoraZzdovice a ORP Susice
(CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009137)



EVROPSKA UNIE W
Evropske strukturaini a investicni fondy [\/ l
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4.2 Organizacni struktura procesu MAP
Do projektu MAP rozvoje vzdélavani jsme se od zacatku jeho realizace snazili zapojit vSechny aktéry z
oblasti vzdélavani ze spravniho Uzemi ORP HoraZzdovice a oslovit vSechny cilové skupiny.

Ve spoluprdci s odborem pamatkové péce skolstvi a kultury v ORP Horazdovice se podafilo zapojit
vSechny zakladni a matefské skoly z Gzemi, které jsou evidované v rejstriku Skol. Oslovili jsme
neziskové organizace, spolky, matefska centra, strediska volného casu, které se také angazuji ve
zminované oblasti i Méstskou knihovnu HoraZzdovice. Za¢atkem Fijna 2016 jsme vSechny pozvali na
prvni spole¢né jednani, které se uskutecnilo 17. fijna 2016 v Horazdovicich. Cilem setkani bylo
vytvofit Partnerstvi, informovat a blize se seznamit s projektem MAP a zvolit Ridici vybor MAP
sloZeny ze zastupct jednotlivych subjektd

V Uvodu projektu doslo k vytvoreni platformy, kde se sestavily pracovni skupiny. V priibéhu
sestavovani strategického ramce a ro¢niho akéniho planu se schazely PS ¢tenarska a jazykova
gramotnost, PS zdjmového a neformalniho vzdélavani, PS matematicka a finan¢ni gramotnost, PS pro
inkluzivni vzdélavani a PS Kariérové poradenstvi. V rdmci PS ¢tendrské a jazykové gramotnosti doslo k
nékolika setkanim pedagogl MS a predevsim nizsich ro¢nikil ZS s pracovnicemi z Méstské knihovny v
Horazdovicich, kde se projednavaly dalSi moZnosti spoluprace. PS Zajmové a neformalni vzdélavani
projednavala moZznou spolupraci skol, druZin ¢i Skolnich a neformalnich klub( s Méstskym muzeem
HoraZdovice, Skanzenem Chanovice (pobocka Vlastivédného muzea Dr. Hosta$e v Klatovech) , SVC
HoraZzd'ovice nebo s pracovniky Cirkve ¢eskoslovenské husitské provozujici nizkoprahové zatizeni pro
déti a mladeZ. PS Matematické a finanéni gramotnosti se zaméfila na prozkoumani logickych
moznosti Hejného matematiky (ukdzkové hodiny). V rdmci skupiny inkluzivni vzdélavani doslo k
setkani pracovnic socidlniho odboru ORP Horazdovice a ucitel(l specialnich tfid s uciteli ostatnich
Skol. PS Kariérové poradenstvi hledala moZnosti rozvoje kariérového poradenstvi prostfednictvim
spoluprdce s Okresni hospodaiskou komorou v Klatovech.

Veskeré informace ziskané na pracovnich skupinach se prostrednictvim e-mailu nebo vyvésenim na
webové stranky MAS Podumavi predavali feditelim kol a ¢lentim Ridiciho vyboru.

Od 1. 11. 2018 zacal byt realizovan 3 lety navazujici projekt, kde ale doslo ke slou¢eni tzemi ORP
Horazdovice s tizemim ORP Susice a z €len( Ridich vybord jednotlivych ORP byl sestaven jeden Ridici
vybor. V rdmci tohoto projektu byla podporena tzv. implementace - tedy finanéné podporeny témér
vSechny planované zaméry. Tento projekt by byl velice Uspésny, kdyby mnohé jeho aktivity nebyly
omezeny coronavirovou pandemii probihajici od jara roku 2020 dosud.

Od 1.1. 2022 bude navazovat projekt MAP Ill, kterému chybi praveé finanéni podpora implementacni
Casti a pres financni komisi projektu bude nutno hledat zdroje na spolecné aktivity skol. Vzhledem

k tomu, Ze tento projekt bude Uzemné probihat opét pouze na Horazdovicku, bude hledani zdrojd
snad o néco snazsi.
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4.3 Popis rozdéleni roli, povinnosti a odpovednosti v ramci organizacni

struktury
Realizac¢ni tym MAP (RT)
RT MAP poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v rdmci celého procesu rozvoje a
aktualizace MAP a evaluace MAP.

Ridici vybor (RV)

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérd (viz.
pfiloha €. 1) ovliviiujicich oblast vzdélavani na zemi MAP — dle pokynt v Postupech MAP (RT MAP
povinné oslovi nové pozadované zastupce s zadosti o Gc¢ast v RV MAP - U&ast zastupcl jednotlivych
subjektd v RV MAP je dobrovolnd a zévisi na zajmu jednotlivych subjektd).

RV se Fidi platnym Statutem (viz. p¥iloha €. 2) a Jednacim Fadem (pfiloha €. 3).

RV projedndva vystupy z jednotlivych PS zapracované do jednotlivych &asti MAP (strategickd ¢ast,
analytickd ¢ast, akéni plan — plan aktivit Skol, aktivity spoluprace) a schvaluje vysledné dokumenty
véetné procesu prioritizace jednotlivych témat a aktivit a tvorby navaznych projekt.

Pracovni skupiny (PS)

Ustanoveny povinné na témata:

Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka
Podpora matematickd gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
Rovné pfilezitosti

PS pro financovani

Seznam ¢len( PS — viz. pfiloha ¢. 4.

Docasné byly vytvoreny na zdkladé zajmu pedagogl a analyzy situace:
Podskupiny pro mimoskolni vzdélavani

Podskupiny pro kariérové poradenstvi
PS hodnoti stav vzdélavani v Uzemi v rdmci svych zaméreni, ddvaji podklady pro aktivity do akénich
pland, navrhuji témata na vzdélavaci aktivity

Je vytvoren a pribézné doplriovan seznam:
Zapojenych skol - viz. pfiloha ¢. 5
Seznam ztizovatell jednotlivych skol — viz. pfiloha ¢. 6
Seznamu relevantnich aktérd ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let (NNO, soukromych nebo
cirkevnich organizaci, ostatnich, ktefi potvrdili zajem o aktivni spolupraci do partnerstvi) — viz.
priloha €. 7.
Tito partnefi jsou informovani (email, web MAS PoSumavi) o tvorbé relevantnich ¢asti MAP, maji
moznost podilet se na jeho vzniku formou pripominek nebo Ucasti na jednanich napf. v pracovnich
skupinach, kulatych stolech, platformach (viz. pfiloha ¢. 8 Komunikacni plan).
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5 Strategicka Cast

5.1 Strategicky ramec MAP

Existence zpracovaného MAP dle metodiky MSMT je nutnou podminkou pro vyuZiti
financnich prostfedkd z OP VVV a IROP. MAP musi navazovat na KAP (krajsky plan rozvoje
vzdélavani), ktery je zpracovan jednotlivymi kraji pro stfedni Skolstvi.

Mistni akéni plan je souhrnny dokument zahrnujici nékolik zakladnich ¢asti:

e analytickou ¢ast (zejména metaanalyza stavajicich dokument(, analyza vyvolana
planovanim specifickych témat, zjistovani a analyza problému za Siroké ucasti
cilovych skupin),

e strategicky ramec MAP véetné seznamu investi¢nich priorit Uzemi

e akéni plan MAP (rocni plan aktivit).

Strategicka cast (Strategicky ramec MAP) byl disledné tvoren s maximalnim zapojenim
cilovych skupin vzdélavani v regionu. Strategicky ramec MAP vychazi z priorit stanovenych na
zakladé SWOT3 analyzy pro kazdou z oblasti a z analyz problém, které vyplynuly z jednani

s jednotlivymi Skolami.

Tento Strategicky rdmec priorit MAP rozvoje vzdélavani do roku 2023 byl vytvoren ve
spolupraci a za Ucasti ztizovatel( materskych a zakladnich skol, materskych a zakladnich skol,
odborné a rodi¢ovské verejnosti, neziskového sektoru, stfedisek volného casu, zdkladnich
uméleckych skol a dalSich subjektl z oblasti vzdélavani a skolstvi, které vyviji svou ¢innost na
uzemi celého ORP. MoZnost zavére¢ného pripominkovani dokumentu (jeho 1. verze - ke dni
18. 1. 2017 v ramci projektu Zpracovani Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro ORP
HoraZzdovice reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379) byla oznamena vsem
prostifednictvim mésicniku Rozhled, ktery je distribuovan do vSech domacnosti na Uzemi
Klatovska. Dalsi verze byly upravovany na zakladé zZadosti Skol o doplnéni investicnich priorit
odsouhlasenych jejich zfizovateli a schvalovany na Ridicich vyborech konanych k dat@im 14.
6.2017, 25. 4. 2018, 26. 4. 2019, 28. 11. 2019 a posledni k datu 16.12.2021.

5.2 Struktura strategického ramce
Kazdy mistni akéni plan rozvoje vzdélavani obsahuje (musi fesit na svém Uzemi) tato tfi
povinna opatieni:
e Opatreni €. 1: Pfedskolni vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)
e Opatfeni €. 2: Ctenaiskd a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
e Opatreni ¢. 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohroZenych Skolnim
neuspéchem.
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Dle metodiky MSMT bylo dale doporugeno zafadit takové aktivity, které budou podkladem
pro uptesnéni krajskych akénich pland. (Jednim ze zajm( Skol v celém Uzemi je spoluprace se
stfednimi Skolami a dalSimi aktéry. Informace o téchto aktivitach se mapuji a budou
nasledné preddvany realizacnimu tymu KAP.) Patii sem:

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka

e Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky)

e Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Do MAP bylo mozno zapracovat i prGrezova a volitelna opatieni, kam patfi napf. aktivity
Skolniho a mimoskolniho vzdélavani pro rozvoj osobnosti, kompetenci a nadani kazdého
ditéte a zaka, tzv. ,Zazit uspéch”

e Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku

e Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
e Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zzaka

e Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zzaka

e Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol - Mistni akéni plany budou slouZit jako efektivni
nastroj pro fizeni/cileni intervenci/vyzev z IROP: koordinace investi¢nich akci a podpora
fizeni efektivniho vyuziti investic v Uzemi s tim, Ze v IROP je soulad s akénimi plany rozvoje
vzdélavani specifickym kritériem pfijatelnosti v oblasti zdkladniho vzdélavani.

Tato podminka neplati pro investice do predskolniho vzdélavani a investice do oblasti
inkluzivniho vzdélavani, nicméné se doporucuje zaradit do investicnich priorit MAP vSechny
potfebné investice z dlivodu Cerpani udajl z téchto planl pro moznd zaméreni vyzev vSech
fidicich organt operacnich program( EU, narodnich ministerstev Ci krajskych samosprav.

Je mozné ocekavat, Ze i jiné dotacni programy nez IROP budou vyZadovat soulad

s investi¢nimi prioritami MAP.

Rozsifovani kapacit zakladnich Skol mimo vazbu na klicové kompetence v oblastech
komunikace v cizich jazycich, technickych a femeslnych obor(, pfirodnich véd a ve
schopnostech prace s digitalnimi technologiemi, je v IROP moZné pouze na Uzemi spravniho
obvodu obce s rozsitenou plisobnosti se socidlné vyloucenou lokalitou.

5.3 Vize
Abychom udrzeli krasnou ptirodu a kulturni dédictvi i pro dalsi generace, naucme nase déti
znat historii a dalsi hodnoty svého kraje tak, aby mély motivaci o néj pecovat a dale
rozvijet.
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Cilem do roku 2023 je mit odborné vzdélané motivované ucitele. Pedagogicky proces

na Skolach probiha kvalitné a v souladu s potfebami soucasné spolecnosti, s dirazem na
rozvoj osobnosti kazdého ditéte. V Uzemi se nachazi pro vSechny dostupné kvalitni
pfedskolni a zakladni vzdélavani, véetné ZUS, DDM a dalSich organizaci, které nabizeji
koncepéné a v souladu s potfebami déti a mladeze pestrou paletu mimoskolnich aktivit.
Technické a materialni zazemi Skol a Skolskych zafizeni v¢. sportovist je na vyborné Urovni. Je
zde snaha o maximalni bezbariérovost a inkluzi (SVP, cizinci), o podporu nadanych zakd,
vysokou kvalitu vyuky v¢. profesniho ristu ucitell a bezproblémovou komunikaci fediteld a
zfizovatel(. Tzn., Ze k feSeni problém{ v oblasti Skolstvi se pfistupuje zodpovédné a
promptné v rdmci oteviené partnerské komunikace mezi vSemi aktéry v Gzemi.

5.4 Seznam priorit a cill

Priorita 1 Udrzeni dostupnosti a zkvalitnéni predskolniho
vzdélavani

Cile: Cil 1.1 — Zajisténi dostupnosti predskolniho vzdélavani
odpovidajici potiebam tzemi

Cil 1.2 - ZvySovani kvality predskolniho vzdélavani

Cil 1.3 - Spoluprace mezi jednotlivymi MS a jinymi
aktéry

Cil 1.4 — Podpora dalSiho vzdélavani pedagogu i
nepedagogu

Cil 1.5 — Podpora infrastruktury a modernizace
vybaveni pro predskolni vzdélavani

Priorita 2 Udrzeni dostupnosti a zkvalitnéni zakladniho vzdélavani

Cile: 2.1 — Zajisténi dostupnosti zakladnich sSkol odpovidajici
potiebam uzemi

2.2 — Zvysovani kvality zakladniho vzdélavani
2.3 — Spoluprace aktért v zakladnim vzdélavani

2.4 — Podpora vzdélavani pedagogti i nepedagogti 28
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Priorita 3 Podpora déti a Zaka se specialnimi vzdélavacimi
potifebami

Cile: 3.1 - Podpora pedagogti, déti a zaka MS a ZS se SVP

Priorita 4 Podpora vybranych oblasti zaijmového vzdélavani déti a
zaka

Cile: 4.1 - Podpora vzniku novych zajmovych a neformalnich

aktivit pro déti a Zaky

5.5 Popis priorit a cilG

Priorita 1

UdrZeni dostupnosti a zkvalitnéni predskolniho
vzdélavani

Cil a popis cile

Cil 1.1 - Zajisténi dostupnosti predskolniho vzdélavani
odpovidajici potfebam tuzemi

Zajistit, aby kazdé dité ze spadového uzemi, jehoz
zakonny zastupce si zazadd, mélo moznost byt pfijato do
predskolniho zafizeni.

Cilem je optimalizovat kapacity matefskych skol

v zavislosti na demografickém vyvoji v ORP Horazdovice.
Nejde tedy pouze o navySovani kapacity, snizovani poctu
zaku ve tridach, ale cilem by mélo byt vytvoreni flexibilni
kapacity, kdy pfi ubytku déti v MS maze dojit k vyuZiti
nadbytecné kapacity i pro dalsi vychovné ucely. Pro
nejblizsi obdobi se vSak predevsim jednd o modernizace
materskych Skol a rozsifovani jejich kapacit.

Vazba na povinnd a
doporucena opatreni (témata)
dle Postupti MAP

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze -
kvalita

Indikatory

Pocet mist v materskych Skolach

Pramérny pocet déti v jedné tridé

Pocet Skol se zajisSténou kapacitou pro déti ze spadového
uzemi
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Pocet Skol zapojenych do ¢erpdni z IROP
Pocet Skol realizujicich navyseni kapacity

Cil a popis cile

Cil 1.2 - ZvySovani kvality predskolniho vzdélavani
ZvySovani kvality predskolniho vzdélavani v téchto
oblastech:

Rozvoj Ctenarské i matematické pregramotnosti
Podpora inkluzivniho/spolec¢ného vzdélavani
Podpora polytechnického vzdélavani

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Rozvoj kulturniho povédomi déti

Podpora nadanych zakd

Vazba na povinna a
doporucend opatreni (témata)
dle Postupl MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze —
kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohrozenych
Skolnim nelspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém
vzdélavani

Indikatory

Pocet zapojenych déti
Pocet zapojenych skol
Pocet realizovanych akci

Cil a popis cile

Cil 1.3 - Spoluprace mezi jednotlivymi MS a jinymi
aktéry

Skoly se zapojuji do rdiznych rozvojovych program(
vétsinou individualné, vyssi pridanou hodnotou by bylo,
kdyby pfi realizaci svych rozvojovych projekt(
(neinvesti¢niho charakteru) spolupracovaly Skoly mezi
sebou. Dochazelo by pfi tom nejen ke vzajemnému
poznavani a prenosu zkuSenosti mezi pedagogy, ale i
ostatnimi aktéry vzdélavani. Soucasné lze predpokladat,
Ze by se tato spoluprace mohla projevit i ve vyssi
efektivité na tyto projekty vynakladanych verejnych
prostiredkd.

Spoluprace mezi jednotlivymi MS navzajem

Spoluprace mezi MS a zS

Spoluprace mezi MS a rodi¢i

Spoluprace mezi MS a zfizovateli

Spoluprace mezi MS a ostatnimi neziskovymi
organizacemi, pfipadné jinymi organizacemi
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Vazba na povinna a
doporucenad opatieni (témata)
dle Postupld MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze —
kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohrozenych
Skolnim neuspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka

Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém
vzdélavani

Indikatory

Pocet realizovanych projekt(
Pocet realizovanych akci

Cil a popis cile

Cil 1.4 — Podpora dalsiho vzdélavani pedagogt i
nepedagogl

Vzdélavani pracovnikl Skol v oblasti profesniho i
osobnostniho rozvoje, vzdélavani v oblasti IT, v oblasti
ekonomické a pravni

Vazba na povinna a
doporucena opatfeni (témata)
dle Postupi MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze —
kvalita

Indikatory

Pocet ucastnikl vzdélavani
Pocet zapojenych skol
Pocet realizovanych akci/projekt(

Cil a popis cile

Cil 1.5 — Podpora infrastruktury a modernizace vybaveni
pro predskolni vzdélavani

Podpora poftizeni funkéniho vybaveni Skol za ucelem
zajisténi kvalitni péce o déti MS. Jedna se predevsim

o potizeni nového nabytku, ndkup a instalace zafizeni,
které umozni rozvoj novych vyukovych a vychovnych
metod véetné vyuZiti technologii, modernizace
technického zafizeni budov apod.

Materské Skoly se ¢asto potykaji s vybavenim (ndbytek,
zafizeni mistnosti, kde probiha vychovny proces, skolni
zahrady, pomUcky apod.), které neodpovida sou¢asnym
pozadavkim. Cilem je doplnéni tohoto vybaveni a
modernizace stavajiciho. DlleZitou soucasti rozvoje
infrastruktury MS je tim padem i revitalizace a vysadba
zelené v okoli budov a dale Upravy venkovnich prostor.

Vazba na povinna a
doporucenad opatreni (témata)
dle Postupld MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze —
kvalita

Indikatory

Pocet realizovanych projekt(
Pocet MS s modernizovanym vybavenim
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‘ Pocet Skol zapojenych do ¢erpdni z IROP

Priorita 2

Udrzeni dostupnosti a zkvalitnéni zakladniho vzdélavani

Cil a popis cile

2.1 - Zajisténi dostupnosti zakladnich Skol odpovidajici
potiebam uzemi

UdrzZeni kvalitni infrastruktury vSech skol v regionu,
predchazet ruseni venkovskych skol.

Vazba na povinna a
doporucend opatreni (témata)
dle Postupl MAP

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych
Skolnim neudspéchem

Ctendrska a matematicka gramotnost

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém
vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakud

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Indikatory

Pocet realizovanych akci/projekt(
Pocet Skol zapojenych do ¢erpdani z IROP

Cil a popis cile

2.2 - Zvysovani kvality zakladniho vzdélavani

Cilem je zajisténi metodické, finan¢ni a materidlni
podpory zakladnich Skol v jejich usili zlepSovat kvalitu
vyucovaciho procesu v oblasti klicovych kompetenci.
Dulezité je posileni regiondlni identity u zaka zakladnich
Skol v regionu. Podporovat zatazeni zak(i se SVP do
hlavniho vzdélavaciho proudu pomoci mimoskolnich
aktivit (Ctenarské kluby, kluby zabavné logiky, doucovani
zakd zakladni Skoly ohrozenych skolnim netdspéchem
apod.). DlleZitou soucasti je také oblast spoluprace s
rodici zaka zS.

Vazba na povinna a
doporucena opatfeni (témata)
dle Postupl MAP

Ctendrska a matematicka gramotnost

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohrozenych
Skolnim neuspéchem

Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém
vzdélavani

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka

Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani
ciziho jazyka

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakl
Rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci déti a zaku
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP,
OP PPR
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Indikatory

Pocet podporenych kol
Pocet Skol vyuZivajicich Sablony OP VVV
Pocet realizovanych akci/projekt

Cil a popis cile

2.3 — Spoluprace aktért v zakladnim vzdélavani
Skoly se zapojuji do rGiznych rozvojovych programd
vétSinou individudlné, vyssi pfidanou hodnotou by bylo,
kdyby pfi realizaci svych rozvojovych projekt(
(neinvesti¢niho charakteru) spolupracovaly Skoly mezi
sebou. Dochazelo by pfi tom nejen ke vzajemnému
poznavani a prenosu zkusenosti mezi pedagogy, ale

i k vytvareni lepsi atmosféry pro zZaky. Soucasné lze
predpokladat, Ze by se tato spoluprace mohla projevit
i ve vyssi efektivité na tyto projekty vynakladanych
verejnych prostredkd.

DuleZité je i zabezpeceni kvalitniho kariérového
poradenstvi na Uzemi ve spolupraci s mistnimi firmami.
Spoluprace mezi ZS navzijem

Spoluprace mezi MS a ZS

Spoluprace mezi ZS a zfizovateli

Spoluprace mezi ZS a rodici

Spoluprace mezi ZS a stfednim vzdélavanim
Spoluprace mezi ZS a ostatnimi neziskovymi
organizacemi

Spoluprace mezi ZS a firmami a institucemi
Spoluprace mezi ZS a $kolami v zahraniéi

Vazba na povinna a
doporucenad opatreni (témata)
dle Postupl MAP

Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim
vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohrozenych
Skolnim nelspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak{

Rozvoj kariérového poradenstvi v ZS

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku

Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani
ciziho jazyka

Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaku

Indikatory

Pocet realizovanych akci/projekt(

Cil a popis cile

2.4 — Podpora vzdélavani pedagogti i nepedagogti 2§
Personalni podpora ZS s cilem zvy3eni kvality vyuky,
zajisténi osobnostné profesniho rozvoje pedagogt
prostiednictvim dalSiho vzdélavani, vzdélavani k podpore
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inkluze, vzdélavani v oblasti IT, prenaseni priklad dobré
praxe, vzdélavani v oblasti ekonomické, pravni, BOZP
atd.

Vazba na povinnd a
doporucena opatfeni (témata)
dle Postupl MAP

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych
Skolnim neuspéchem

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém
vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zakud

Indikatory Pocet podporenych osob
Pocet podporenych skol
Pocet realizovanych akci/projektl
Priorita 3 Podpora déti a Zaka se specialnimi vzdélavacimi

potifebami

Cil a popis cile

3.1 - Podpora pedagogti, déti a zaka MS a ZS se SVP
Cilem je zabezpecit podminky pro podporu déti a zaka se
SVP s dirazem na nadané déti (seminafe pro pedagogy
v oblasti inkluze, v oblasti prace s nadanymi détmi,
sdileni dobré praxe ze skol, které jiz s touto
problematikou maji zkusenosti, diskuse s odborniky,
mentoring i vyména informaci a jiné).

Vazba na povinna a
doporucena opatieni (témata)
dle Postupd MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze —
kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohrozenych
Skolnim neuspéchem

Indikatory Pocet podporenych déti a zakl
Pocet podporenych pedagogl
Pocet realizovanych akci/projekt(
Priorita 4 Podpora vybranych oblasti zaijmového vzdélavani déti a

zaka

Cil a popis cile

4.1 - Podpora vzniku novych zajmovych a neformalnich
aktivit pro déti a zaky

Podpora vzniku pravidelnych i jednorazovych akci, aktivit
a krouzku pro déti a zZaky se zamérenim na oblast
polytechnického a environmentalniho vzdélavani, rozvoj
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¢tenarské, matematické i jazykové gramotnosti,
manualni zruénosti a rlznych dovednosti. Akce a aktivity
mohou byt realizovany ve spoluprdci s dalSimi aktéry
vzdélavani z Gzemi ORP a budou urceny pro vSechny déti
a zaky.

Vazba na povinna a
doporucenad opatreni (témata)
dle Postupl MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze —
kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych
Skolnim neudspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém
vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakud

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku

Indikatory

Pocet podporenych akci
Pocet zapojenych osob
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5.6 Cile MAP vs. Povinnd, doporucena a volitelna opatfeni (témata) Postupl
MAP se 3 Urovnémi vazby (X - slaba, XX — stfedni, XXX - silna)

Cil |Cil |Cil |Cil |Cil |Cil |Cil |Cil |Cil |Cil |Cil
1111211314115 |21(122|23|24|3.14.1
Povinné Predskolni vzdélavani a
opatfeni 1 péce: dostupnost- XXX | XXX | XX | XX | XXX XXX | XX
inkluze-kvalita
Povinné Ctenarskd a
opatfeni 2 matematickd
gramotnost v zakladnim X | o) 0
vzdélavani
Povinné Inkluzivni vzdélavani a
opatfeni 3 podpora déti a zaka
ohrozenych Zkolnim XXX | XX XX | XXX | XXX | XX | XXX | XX
nelspéchem
Doporucené | Rozvoj podnikavosti a
opatfeni 1 iniciativy déti a zakd XXX | XX XX | XX | XX XX
Doporucené | Rozvoj kompetenci déti
opatfeni 2 a zakl v polytechnické XXX | XX XX | XXX XX XX
vzdélavani
Doporucené | Kariérové poradenstvi
opatfeni 3 v zakladnich skolach XXX
Volitelné Rozvoj digitalnich
opatfeni 1 kompetenci déti a 24k X XX XX | XX X
Volitelné Rozvoj kompetenci déti
opatreni 2 a 7aku pro aktivni XX | XX
pouzivani ciziho jazyka
Volitelné Rozvoj socialnich a
opatfeni 3 ob&anskych kompetenci XX | Xx
déti a Zakd
Volitelné Rozvoj kulturniho
opatfeni 4 povédomi a vyjadfeni XX XXX XX
déti a zakd
Volitelné Investice do rozvoje
opatfeni 5 kapacit zakladnich kol XX
Volitelné Aktivity souvisejici se
opatfeni 6 vzdéldvanim mimo OP XX

VVV, IROP a OP PPR

58

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na spojeném Uzemi ORP HoraZzdovice a ORP Susice
(CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009137)




EVROPSKA UNIE l\ﬂ%
Evropske strukturaini a investicni fondy [\/ I
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

5.7 INVESTICN{ PRIORITY - Seznam projektovych zdmé&rd pro investiéni
intervence |ROP a pro integrované nastroje CLLD uzemi MAP - ORP
Horazdovice

e Posledni verze strategického ramce pro SO ORP Horazdovice véetné seznamu investicnich priorit
byla schvélena Ridicim vyborem MAP Il 16.12. 2021. Piehled projektovych zamér{l spojenych
s planovacim obdobim EU 2014-2020 a jejich stav (realizace, pfiprava, plan, zamér se nebude
realizovat) k datu schvaleni je uveden v pfiloze €. 9a.

e Strategicky ramec se neméni ani pro planovaci obdobi 2021-2027. Nové byl sestaven seznam
investicnich priorit na zakladé Zadosti Skol o zarazeni investi¢nich akci do tohoto seznamu a
potvrzeni jejich zamérU zfizovateli (viz. pfiloha 9b). Tyto investi¢ni potfeby byly projednany
Ridicim vyborem MAP a odsouhlaseny jako potiebné pro jednotlivé organizace a Uzemi.

6 AkCni plany - neinvesticni aktivity

6.1  Aktivity skol
Skoly maji mozZnost Ucastnit se vyzev vyhlaovanych OP VVV na tzv. zjednodu$ené projekty neboli
Sablony. V soucasné dobé jiz probiha Ill. vina zjednodusenych projekta.

V rdmci vyzvy Sablony II, které se realizuji od 28.2.2018 max. do 28.2.2022, bylo za Uzemi podano

8 7adosti v celkové hodnoté 6 679 338,00 K¢ a z toho:

Materska skola Hradesice, okres Klatovy, pfispévkova organizace 332 384,00

Safrankova zékladni $kola a mate¥ska $kola Nalzovské Hory, piispévkova

organizace 1271067,00
Zakladni Skola Pacejov, okres Klatovy, pfispévkova organizace 756 550,00
Mater'ska skola Pacejov, okres Klatovy, prispévkova organizace 394 732,00
Kfestanska materska Skola DUHA, Horazdovice, pfispévkova organizace 580 781,00
Zakladni Skola Horazdovice, Komenského 211, pfispévkova organizace 1587 061,00
Materska skola Na Paloucku, Horazdovice, pfispévkova organizace 564 648,00
Zakladni Skola Horazdovice, Blatenska 540, pfispévkova organizace 1192 115,00
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Pfehled aktivit, do nichZ byly zapojeny jednotlivé Skoly najdete v pfiloze 10a.
Podrobnéjsi informace o realizovanych aktivitach najdete v dokumentu Prehled Sablon a jejich
vécny vyklad https://opvvv.msmt.cz/download/file1859.pdf .

Cilem vyzvy SABLONY Il je rozvoj matefskych a zakladnich $kol formou zjednodu$enych
projektd (tzv. Sablon). Aktivity jsou zaméreny na personalni podporu skol, realizaci
projektovych dnd, podporu ICT nebo zahranicni staze uciteld (ty ale v naSem Uzemi nikdo
nevyuzil). Zadosti o podporu bylo mozné poddvat od 31. 3. 2020 do 29. 6. 2021 a projekty
musi ukoncit svou realizaci nejpozdéji 30. 6. 2023.

Stejné jako v predchozich vyzvdach i nyni maji Skoly velky zajem o financni prostfedky na Skolni
asistenty, chlivy nebo skolni specidlni pedagogy. Financovana bude také ve velké mife ¢innost
$kolnich klubt &i doucovani zakd ZS ohrozenych $kolnim netspéchem.

Nazev Zadatele ZS celkem
Safrankova ZS a MS Nalzovské Hory 674 538,00
Materska Skola Hradesice 222 120,00
Zakladni Skola Pacejov

381 902,00
ZS Komenského HoraZdovice 774 212,00
Matefrska skola Pacejov 250 900,00
Kiestanska MS DUHA, Horazdovice 335 820,00
ORP CELKEM 2639492,00

Prehled aktivit jednotlivych skol pro roky 2022-23 najdete v ptiloze ¢. 10b.
Podrobnosti k vyzvé mozZno ziskat zde: https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-080-
sablony-iii-mimo-hlavni-mesto-praha/dokumenty.htm

6.2  Aktivity spoluprace

Akéni plan spoluprdce dohodnuty mezi skolami v ramci projektu MAP v roce 2018,
aktualizovany v zavislosti na zjistovani potreb Skol a jejich prioritizaci v roce 2019 a nasledné
na zakladé SWOT analyz vypracovanych PS projektu v roce 2021 je uveden v pfiloze €. 11.
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Pouzita literatura a internetové zdroje

BRETOVA, Jitka, Markéta BUCOKOVA, Jitka BRACHACKOVA, Zuzana HURYCHOVA, Karel
ZRUBEK a Petr KLASEK. Strategie tizemi sprdvniho obvodu ORP HoraZdovice: v oblasti
predskolni vychovy a zdkladniho skolstvi, socidlnich sluZzeb, odpadového hospoddrstvi.

Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Plzeriského kraje (2020-2024)

Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky 2030

MSMT, Vykaz o zdkladni skole M3, R 13-01, § 1-01, P 1-04

Pouzité zkratky

Zkratka
CLIL

CCE
¢sI
DDM

DVPP
EC
ICT

IROP
KU
MAP
MmS
MSMT
MU
NNO
OP PPR
OP VWV
ou
PPP

RO OP VVV
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Vysvétleni zkratky
Content and Language Integrated Learning (je pfistupem ve vzdélavani, v ramci
kterého je vyucovdan obsah nejazykového predmétu a soucasné jsou rozvijeny
kompetence v cizim, ptipadné druhém jazyce)
Ceskobratrstka cirkev evangelickd
Ceska gkolni inspekce
dim déti a mladeze
dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik
Envicentrum
informacni a komunikaéni technika
Integrovany regionalni operacni
program
krajsky urad
Mistni akéni plan
matefska Skola
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
méstsky urad
nestatni neziskova organizace
Operacni program Praha pdl rlistu
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
obecni urad
pedagogicko psychologickd poradna
Ridici organ Operaéniho programu
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Vyvoj, vyzkum a vzdélavani

SO ORP spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
specidlné pedagogické

SPC centrum

sS stiedni $kola

svC stfedisko volného ¢asu

SVP specialni vzdéldvaci potreby

SWOT analyza, pfi které se zjistuji: S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses
(Slabé stranky), O = Opportunities (PfileZitosti), T = Threats (Hrozby)

VS vysokd 3kola

VA zakladni $kola
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Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Horazdovice

na obdobi leden 2022 az ¢erven 2023

byl projednan vSemi pracovnimi skupinami projektu MAP Il - Mistni akcni plan
rozvoje vzdeéldvani na spojeném tzemi ORP HoraZdovice a ORP Susice — reg. ¢islo
CZ02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009137, upraven v jeho analytické, strategické i
akéni asti a nasledné schvalen Ridim vyborem dne 16.12.2021.

Za Ridici vybor MAP II
Ing. Jaromir Kolaf

predseda Ridiciho vyboru
/.//_,—-"7
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