EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Mistni akéni plan vzdélavani na uzemi: ORP Horazdovice

Predklada realiza¢ni tym projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na
spojeném uzemi ORP Horazdovice a
ORP Susice

Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009137

Datum odevzdani: 28.8.2020

MISTNIi AKCNi PLAN ROZVOIJE VZDELAVANI
ORP HORAZDOVICE

Vypracovala: Ing. Marie Kaufnerova, koordinatorka MAP pro Uzemi ORP

Horazdovice

Datum zpracovani: duben 2020

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na spojeném tzemi ORP Horazdovice a ORP Susice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009137



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OBSAH

Uvod 5
1.1 UVOANT SIOVO ..ottt s sttt es s s asaete s s s nsnaesesesesananans 5
1.2 MaNaZerské SNINUL ........oouiieeee ettt et s e bbb e ns 5

2 ANAIYEICKA CAST.uriiiiiiiee e e 6
21 Zakladni informace 0 FeSENEM UZEMI ...ccuuiiiiiiieiieeeee et 6
2.2 Strategie Na MEeNSICh UzZeMICh........ooi i 7

2.2.1 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020 v

Uzemni plsobnosti Mistni akéni skupiny POSUMAVI Z. S. ...ccveeiiiiiiiieecieecciee et 7
2.3 Strategie na vysSich Uzemnich UrovniCh...........oocciiiiiciee e 8
2.3.1 Strategie rozvoje regionalNino SKOISTVI ......cc.uieiiiiiiiiiie e 8
2.4 Strategie NA NATOANT UFOVNI.....ciiiciiiieiciiee ettt e e s e e e e saba e e e ssaraeeessasaeeeens 11
2.4.1  STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR do roku 2020 .......ccoeumeveuereuereieereenieneensennenens 11
2.5 Vyhodnoceni dotaznikoVEho SEtFeNI.........eececiiiiieieeeece e e 12
2.6 Charakteristika Skolstvi v ORP HOraZdoViCe ........ceeuieieeiieeniieniieric et 15
2.7 PFedSKoINT VZAEIAVANI ..ottt 17
2.7.1  Vyvoj poctu MS V ORP HOraZAOVICE ......cvvvveceeeceeeeeeeeeccee ettt 17
2.7.2 VYVO] POELU PraCcOVIKT VIMIS ...ttt 22
2.7.3 HOSPOAAFENT IMIS ...ttt ettt ettt et et sttt st sresaaes 25
2.7.4 Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investi¢nich a
neinvestiénich potfeb MS VEEtNE JEJICh SOUCAS .......c.veveveeeeieieiciceeee s 27
2.8  ZAKIAANT VZABIAVANT.....oiiiiiiitieieee ettt st sttt et 28
2.8.1 VYVO] POCLU Z8 V FEEENEM UZEMI ...ttt sttt 28
2.8.2  VYVO] POCLU ZAKE V ZS .ottt ettt 29
2.8.3  VYVO] POCtU PracoVNIKO V ZS......cocviveeeeieeeeeeeeeeeeeeeee et es ettt et sesesseseees 33
2.8.4 Dochézka 74k do $kol a dokonceni zakladniho vzdélani..........ccceeveevineenineniencnenne 36
2.8.5 Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investi¢nich a
neinvestiénich potfeb ZS VEetN& JEJiCh SOUCASLI .........vveveveeeeeeeieieeeeeeeeeee et 40
2.9 Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v ORP HoraZzdovice..................... 42
2

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP HoraZdovice, registracni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.10 Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném Uzemi .................. 43

2.10.1  Strediska volného ¢asu. Domy déti a mladeze a jejich prehled ..........cccceecvveeeeciiennnnns 43
2.11  SOCIAINT STEUACE «.eeieieeeiee ettt ettt ettt e e sbe e e sb e e bt e e s abeesbeeesabeesabeesneeesabeeanns 44
2.12 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani (Uzkd provazanost s KAPEM)..........cccceeueeee. 44

2.12.1  Vazba na stfedoskolské vzdélavani — ucilisté, gymnazia, obchodni akademie,

PIUMYSIOVE SKOIY ..oneveieiiee ettt ettt ettt e et e e e tte e e beeeetbeeeabeeeetaeeeabeseseeesabeeeseeesnreeanns 44
2.13  MoZnosti UPlatNENni Na trNU PraCe....iiiciiii it e e s saraeeeeas 44
3 Témata MAP v FeSeném UzZeMi......ccceeceiiiiieniieieiieeeee et 45
3.1 Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani v ORP Horazdovice ........cccceeeeeeecnnvveeeeeeeenn. 46
3.2 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v ORP HOrazd'oViCe........cccccveeeeeciiieeecieee et 48
33 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémuU..........cccoeeiiiiieieciiicieeccee e 50
3.4 SWOT — 3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v ORP HOrazd'ovice ..........ccceevvecuvveeeeeeeeesccnnne 52
4 RIZENT PrOCESU IMAP ...ttt 55
4.1 PIINCIPY IMIAP ..ttt e e s s ettt e e e e s s s bbb ae e e e e e s s s astbaaaeeeesssassnsaeaeeeas 55
-Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesli........ccceeeeveeecveeecreeecieecree e 55
4.2 Organizacni struktura ProCesU MAP.........cuuiii ittt ettt e e e ebte e e s eeataee e esaraeaeeanes 56
4.3 Popis rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti v rdmci organizacni struktury ................... 57
5 SErategiCka CASt....uuieii i 59
5.1 SErategiCky FAMEC IMIAP ...t e e e e s e e e e aba e e e sntaeeeeansaeeeens 59
5.2 Struktura strategického rAMCE........oooeeiiieeeee e e e 59
53 VZE ettt e s e s e e e e 61
5.4 Seznam Priorit @ CllU .....cceeicie ettt e e te e st e e e ba e e s be e eaaeesate e ebaeesanaean 61
5.5 (oY o 1IN oY oY g L - I el [V F PRSI 62
5.6 Cile MAP vs. Povinnd, doporucena a volitelna opatreni (témata) Postupl MAP se 3
urovnémi vazby (X - slaba, XX — stfedni, XXX - SilNA).....cccoriireiiiieeee e 69
5.7  INVESTICNI PRIORITY - Seznam projektovych zamérii pro investiéni intervence v SC 2.4
IROP a pro integrované nastroje CLLD Uzemi MAP - ORP HoraZdoviCe........cocceeeecuiieeeeciiieeeecieeeeene 70
5.8 NEINVESTICNT @KEIVITY .vveeieeiiiei et tee e e et e e e e eabe e e e e eabae e e e e aaaeeeeensaeas 70
5.8.1 AKEIVITY SKOI .t e e e e et e e e e e ar e e e s earaeeeeeabaeeeeenseeas 70

PouZita literatura a internetové zdroje 72

Seznam zkratek: 72

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP HoraZdovice, registracni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLST

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP HoraZdovice, registracni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Uvod

1.1 Uvodni slovo

Cilem projektl MAP (Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani) je sestaveni Mistniho akéniho
planu vzdélavani, ktery bude zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a
zaku do 15 let. MAP je spolecné vytvorena Uzemni strategie s vizi do r. 2023. Na zpracovani
této strategie se podileli riznym zplsobem a dilem ucitelé a feditelé viech zakladnich i
matefskych $kol z Uzemi HoraZzdovicka, zfizovatelé téchto Skol a lidé z neziskovych organizaci
vénujici se vyuZiti volného ¢asu déti a mladeze v tomto Uzemi.

Cilem MAP ORP Horazdovice je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich skolach
zejména tim, Ze bude podporena spoluprace zfizovatell Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani
pro feseni mistné specifickych problém( a potreb.

1.2 Manazerské shrnuti

Poprvé byl mistni akéni plan vytvoren v ramci projektu MAP v roce 2018. Jeho vzniku
predchazela analyza GUzemi a tvorba vizi, pland, cild a opatfeni na zakladé konzultacniho
procesu. Nyni vam predkladame MAP, ktery byl v nékterych svych ¢astech zaktualizovén a
upraven na zakladé opakovaného zjistovani potreb ve Skolach, na zakladé prioritizace
potieb, kterou udélali pracovni skupiny zfizené v ramci projektu, na zakladé zpétnych reakci
zjisténych pii organizaci riznych akci a na zékladé zjisténi vychazejicich ze $etfeni €SI, MSMT,
RO OP VVV a jinych mezinarodnich organizaci.

Realizovana opatfeni uvedend v téchto dokumentech pfinesla od roku 2016 (od doby
realizace projektu MAP 1) do Uzemi nemalé prostiedky uréené na vybaveni a zafizeni skol,
vzdélavani uditel(, vzdélavani déti a 7aka, realizaci aktivit v ramci tzv. Sablon, realizaci
logopedické prevence v MS a ZS aj. Spole¢né komunitné vytvarené plany maji v nasi
spolecnosti své misto.
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2 Analyticka cast

Analyticka ¢ast nebyla k dubnu 2020 aktualizovana z rozhodnuti jedndni PS a RV projektu MAP.

2.1 Zakladniinformace o reseném uzemi

Spravni obvod Horazdovice lezZi v jihovychodni ¢asti Plzeriského kraje. Hranice uzemi ma
spolecné se tfemi spravnimi obvody Plzeriského kraje (Susice, Klatovy a Nepomuk)

a s JihoCeskym krajem na vychodé. Spravni obvod se skldada z 20 obci, z nichz dvé
(Horazd'ovice a NalZovské Hory) maji statut mésta. Pfevazna ¢ast obci ma pocdet obyvatel nizsi
nez 500. Rozlohou 25,9 km2 je druhym nejmensim spradvnim obvodem v Plzeriském kraji.
VétsSinu Uzemi tvori zemédélska plida (64,9 %) a lesni pozemky (21,8 %).

SOORP HORAZDOVICE

k1.1.2016

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim tifadem

[ Horazdovice
/NS obec

s katastraini azemi

v Horazdovic

Slatina

Horazdovice

S~ Hradesice

) HoraZdovice

emic u Hiadedic

_—¥ Uzemi nalezi k obci ve sméru Sipky

Nazvy obci spravniho obvodu

Mésta: Horazdovice, NalZzovské Hory
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Obce: Brezany, Hejna, HradeSice, Chanovice, Kejnice, Kovcin, Kvasnovice, Maly Bor,
Manovice, Mysliv, Nehodiv, Olsany, Pacejov, Slatina, Svéradice, TuZice, Velké Hydcice, Velky
Bor

K 31. 12. 2015 Zilo na Uzemi SO ORP Horazdovice 11 707 obyvatel, tj. 2,1 % z celkového
pocCtu obyvatel Plzeriského kraje. Na 1 km? tak pfipadalo 45,2 osob. Na Uzemi spravniho
obvodu se v roce 2015 narodilo 105 déti a 152 obyvatel zde zemfelo. Na snizeném poctu
obyvatel se kromé pfirozeného Ubytku podileli také vystéhovali ze spravniho obvodu
HoraZdovice, ktefi prevaZzovali nad pfistéhovalymi o 69 osob. V roce 2015 zde uzavielo
snatek 41 paru a 21 manZzelstvi bylo rozvedeno. Obyvatelstvo SO ORP Horazdovice postupné
stdrne, primérny vék muze se za poslednich 10 let zvysil o 3,1 roku na 42,3 let, prGmérny
vék Zeny vzrostl o 2,4 roku na 45,1 let.

2.2 Strategie na mensich Uzemich

2.2.1 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014—
2020 v Uzemni pusobnosti Mistni akéni skupiny PoSumavi z. s.

Jednou z velmi dlleZitych oblasti, kterou se zabyva Strategie CLLD je, Ze pro stabilizaci obyvatel

venkova je dostupny skolsky systém, ktery zajistuje vzdélavani v souladu s potfebami pracovniho

trhu.

Analyza problému:

e udrZeni Skol i v menSich sidlech je prioritou obci, které je zfizuji

e nedostatecné financni prostfedky na nevyhovujici stav Skol

e nabidka mist na stfednich Skolach v regionu prevysuje v nékterych oborech poptavku

e reditelé Skol poukazuji na zastaralé vybaveni vypocetni technikou, pozaduji vybaveni
modernimi pfistroji v technickych a pfirodovédnych disciplinach a pomuckami pro
jazykovou vyuku modernimi metodami

e nizka investi¢ni podpora pro zkvalitnéni vyuky v dilezZitych kompetencich

e chybi zdjemci o uériovské Skolstvi

e nevyhovujici stav Skol, ¢asto je nutné zvyseni kapacit Skoly, nevyhovuijici jsou télocvi¢ny,
mistnosti pro ucitele a venkovni prostory apod.
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Analyza potreb:
e rekonstrukce nevyhovujiciho stavu skol,
e dostavby a rekonstrukce Skol, jako napfiklad télocvicen, mistnosti pro ucitele a
venkovnich prostor
e rozsireni kapacit predskolnich zatizeni a navaznych venkovnich prostor
e zakladni Skoly investiéné podpofit jak ve smyslu stavebnich Uprav, tak vybaveni
potiebnych prostor pro rozvoj zakl v danych klicovych kompetencich
e vybaveni moderni technikou pro jazykovou vyuku, pro obnovu vypocetni techniky a
digitalnich pomucek a vybaveni u¢eben a dilen pro polytechnickou a prirodovédni
vyuku
Prostfednictvim IROP lze feSit uvedené potieby MAS zvyraznéné podtrzenim, ostatni potieby
budou fe$eny v ramci narodnich, krajskych nebo obecnich programi.t

2.3 Strategie na vyssich Uzemnich drovnich

2.3.1 Strategie rozvoje regionalniho skolstvi
Pfedskolni vzdélavani

Oblast predskolniho vzdélavani je ovlivnéna narlistem narozenych déti v nedavné minulosti
nejvice. Populacni narust zpUsobil v nékterych oblastech Plzeriského kraje nedostatecné
kapacity materskych skol, predevsim ve velkych méstech a nékterych pfilehlych
aglomeracich. Podle zapisu déti k predskolnimu vzdélavani na skolni rok 2015/2016 se
kapacity materskych skol zacinaji postupné uvolriovat.

RUlst poctu déti nebyl v Plzeriském kraji rovnhomérny. V pohraniénich okresech rostly pocty déti
pomaleji — kolem 20 %. V ostatnich okresech nar(ist poctu déti vyrazné presahoval 30 %, nejvice
v okrese Plzeri-mésto (39 %).

Cilem predskolniho vzdélavani je podporovat rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku a
podilet se na jeho citovém, rozumovém a télesném rozvoji. V rdmci Skolské reformy byla
uzdkonéna povinnost zfizovatelll materskych skol poskytnout misto v materské skole vsem
détem v poslednim rocniku pfed nastupem povinné skolni dochazky. Dale byly legislativné
oSetreny tzv. firemni Skolky. V roce 2012 byl Rdmcovy vzdélavaci program pro predskolni

1 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014—2020 v uzemni
plsobnosti Mistni akcni skupiny Posumavi z. s.
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vzdélavani doplnén o konkretizované ocekavané vystupy, které presnéji reflektuji aktualni
vzdélavaci trendy.

V poslednich letech se v dlisledku nastupu silnéjsich populacnich roénikl zacaly zvyraziiovat
kapacitni problémy materskych skol a zaroven chybi fungujici systém rané péce pro déti do 3
let. Tato problematika se tyka i Plzeriského kraje.

S prohlubujicim se nedostatkem kapacit matefskych skol v uplynulych letech zvysily nékteré
obce v Plzeriském kraji kapacitu svych materskych skol.

Predskolni vzdélavani ma pro zlepseni vyhlidek ditéte uspét v nasledném vzdélavacim
procesu mimoradny vyznam. Zejména v pripadé déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi
ma kvalifikovana vychova a vzdélavani déti od velmi raného véku velky potencidl eliminovat
handicapy, které si déti prindseji z rodiny. Vzhledem k tomu, Ze zarazeni déti do predskolniho
vzdélavani je na rozhodnuti zakonnych zastupct, zavedeni povinného posledniho roku
predskolniho vzdélavani by zajistilo témér 100 % dochdzku 5letych déti do materskych skol,
pfipadné do pfipravnych tfid zakladnich skol.

Mezi hlavni ukoly v oblasti pfedskolniho vzdélavani pro nasledujici obdobi patfi pfedevsim
zavedeni povinného posledniho ro¢niku predskolniho vzdélavani a podpora materskych skol
pfi zaclefiovani déti ze znevyhodnénych skupin, v mistech zvySeného zajmu o predskolni
vzdélavani navyseni nedostatecnych kapacit materskych skol a zvySovani kvality
predskolniho vzdélavani.

Na zakladé moznosti zavedeni posledniho roéniku MS byly Regionalni rozvojovou agenturou
Plzeriského kraje, 0.p.s. ovéfovany stavajici kapacity materskych skol a dopady mozného
vyvoje v nasledujicich letech. Cilem bylo ukazat na pfipadné kapacitni problémy

v jednotlivych Uzemich kraje. Vzhledem k tomu, Ze materské skoly nemaji vytvorené spadové
obvody, bylo nutné, z hlediska praktického vyuziti, pracovat na Urovni spadovych Uzemi
jednotlivych sidel materskych Skol. Spadova Uzemi materskych Skol byla vymezena na
zakladé:

e poctu déti ve vékovych skupinach 3-5 let v jednotlivych obcich (porovnano s poctem
déti uvazované spadové MS a jeji kapacity),

e spadu 1. stupné ZS,

e dopravni obsluznosti.

Zakladni vzdélavani

V zéakladnich skolach Plzenského kraje Ize zaznamenat zvysujici se pocty zaka 1. stupné
zakladniho vzdélavani, ¢imz se potvrdil predpoklad uvedeny v minulém dlouhodobém
zameéru.
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Tento narlst mUzeme sledovat od roku 2008, ma vsak spiSe pozvolny charakter a prostorové
kapacity zakladnich kol jsou i nadale dostacujici. Existuje pouze nékolik vyjimek v blizkosti
Plzné, popf. v blizkosti jinych vétSich mést, kde vystavba novych bytovych komplexd nebyla
doprovazena rekonstrukci stavajicich materskych a zakladnich skol. Zvysujici se pocty zaka

1. stupné zakladnich Skol Ize o¢ekdvat do roku 2018. Na druhém stupni sledujeme narust se
zpozdénim od roku 2012. Maximum Zak( na druhém stupni Ize ocekavat v roce 2022 a
maximum vSech Zakd na zakladnich skolach v roce 2021.

V Plzeriském kraji by dle statistickych udaji do budoucna nemél vzniknout problém s nizkou
kapacitou zakladnich skol, i pfi pozvolném nar(stu poctu zakl je dle progndz kapacitni
rezerva stdle dostacujici.

Podil Zak( starSich nez 6 let prijatych do 1. roéniku zdkladnich Skol z celkové populace
7letych se ve Skolnim roce 2014/15 pohybuje kolem 18 %, coZ koresponduje

s celorepublikovym trendem. | pfes opatreni, kterd méla tento vysoky podil sniZit, se pocet
déti s odloZzenou povinnou skolni dochazkou snizil jen mirné, presto Ize hovofit o pokracujici
klesajici tendenci.

Kvalitu vzdélavani na druhém stupni zékladnich Skol ovliviiuje kromé jiného také odchod
zak( ze zakladnich skol do vybérové zamérenych ttid a pocet zZaku, ktefi pokracuji v pInéni
povinné Skolni dochazky v nizsich stupnich na 6 a 8letych gymnaziich. Podil Zakd
vykonavajicich povinnou skolni dochazku na nizSim stupni viceletych gymnazii by mél
reflektovat predpoklady pro studium zak( na tomto stupni skol tak, aby ve svém duasledku
negativné neovliviioval vzdélavani na druhém stupni zdkladni Skoly.

PFi zvySovani kvality vyuky na druhém stupni zakladni Skoly je nutné zaméfit se na navaznost
druhého stupné a na podporu vyuzivani kvalitnich forem a metod. Pfechod z prvniho na
druhy stupen neni jednorazovy akt, ale proces, ktery vyZzaduje podporu a vyvoj facilitacnich
uciva na druhy stupen a zdroven chybéjici progrese. Pedagoglim by mély byt vytvoreny
podminky k moznosti aplikovat vedle frontalni formy vyuky také dalsi (skupinové,
kooperativni a individualizované formy vyucovani) a s nimi souvisejici aktivizujici metody.

Zvysovani kvality vzdélavani souvisi také se zvySovanim kvality pocatecniho a dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Pfi o¢ekdvaném rlstu poctu zakd zékladnich Skol a
jasnych pozadavcich na kvalifikaci pedagogti mohou s ohledem na vékovou strukturu
pedagogl v Plzenském kraji a klesajici pocet absolventl Fakulty pedagogické Zapadoceské
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univerzity v Plzni nastat problémy s nedostatkem kvalifikovanych pedagogl minimalné
u nékterych aprobaci (projevi se zejm. na druhém stupni).?

2.4 Strategie na narodni Urovni

2.4.1 STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR do roku 2020

,Strategie vzdélavani 2020“ je klicovym dokumentem - rdamcem vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020 a zaroven je podminkou pro ¢erpdni prostfedk( z Evropské unie.
Dokument obsahuje tfi klicové priority.

> sniZovani nerovnosti ve vzdélavani

e zvysit dostupnost a kvalitu predskolniho vzdélavani a rané péce, zavést povinny
posledni rocnik predskolniho vzdélavani, specificky podporovat ucast na
predskolnim vzdélavani déti ze skupin a lokalit ohroZenych socidlnim vyloucenim

e snizit pocet odkladi skolni dochazky, resp. je povolovat pouze ve vyjimecnych
pfipadech a provazat je se systémem pfipravnych t¥id

e zlepSovat kvalitu vzdélavani na druhém stupni zakladni Skoly jako hlavniho
vzdélavaciho proudu

e podporovat kompenzaci viech typl znevyhodnéni a rozvoj vSech typ(i naddni, a to na
principu individualizace podpory

e do spolecné ¢asti maturitni zkousky povinné zaradit matematiku, a to nejdfive od
roku 2020, v navaznosti na systémové zmény ve vyuce tohoto predmétu v zakladnim
a stfednim vzdélavani

e podpofit dalsi profesni rlist absolvent( obor( stfedniho vzdélavani bez maturitni
zkousky zavedenim mistrovské zkousky

e udrZet otevreny pfistup k terciarnimu vzdélani

» podpora kvalitni vyuky a ucitele

o dokoncit a zavést kariérni systém pro ucitele a zlepSovat podminky pro jejich praci
e modernizovat pocatecni vzdélavani ucitell a vstupni vzdélavani rediteld

e posilit vyznam kvalitni vyuky ve vysokoskolském vzdélavani

e modernizovat systém hodnoceni na Urovni ditéte, Zaka a studenta a Skoly

2 Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Plzeriského kraje (2016-2020)
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» odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému

e ustavit Narodni radu pro vzdélavani

e zlepSit dostupnost a kvalitu informaci o vzdélavacim systému

e systematicky vyuzivat vysledky vybérového testovani vysledkd zakud jako zpétnou
vazbu o fungovani vzdélavaciho systému

e oteviené a srozumitelné prezentovat zmény rodi¢lim i SirSi verejnosti

o zlepsit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani véetné Siroké vefejnosti 3

2.5 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

V listopadu 2015 — lednu 2016 probéhlo ze strany MSMT dotaznikové $etfeni. Tohoto $etieni
se v ramci ORP HoraZzdovice zucastnily vSsechny materské i zakladni Skoly. Vysledky tohoto
dotazniku poslouzi ke stanoveni potfeb materskych a zakladnich skol v oblastech
podporovanych evropskymi fondy v letech 2015 - 2020.

Pfidanou hodnotou $koldm bylo kromé ziskani vlastnich dat a pldnu rozvoje také doporuceni
z OP VVV, kam je vhodné podporu Skole smérovat. Byla poskytnuta tzv. agregovana data za
uzemni celky SO ORP HoraZdovice, ¢imz byla zarucena jednotlivym Skoldm diskrétnost
ohledné citlivych dat.

Analyza zohledfiuje potieby zakladnich $kol (ZS) a matefskych $kol (MS), a to predevsim ty
potfeby, které jsou mezi Skolami zastoupeny nejéasté;ji.

Cilem dotaznikového Setteni bylo prozkoumat nasledujici oblasti:

1. Podpora inkluzivniho/spoleé¢ného vzdélavani

Rozvoj ¢tenarské a matematické pregramotnosti a gramotnosti

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Podpora polytechnického vzdélavani

Podpora socidlnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci
Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik(

Rozvoj infrastruktury materské/zakladni Skoly

8. Oblasti rozvoje z projektu OP VVV

NouhkownN

Matefiské skoly
1) Inkluzivni vzdélavani
Ucitelé se snazi ve velké mife realizovat pedagogickou diagnostiku déti.

Skoly kladou velky diiraz na budovani vlastniho Gspéchu ditéte, odbouravani bariér mezi

3 Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020
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lidmi, vedeni sounalezitosti mezi détmi a ostatnimi lidmi. Ucitelé se snaZzi vnimat rozdily mezi
détmi jako zdroj zkuSenosti a pfilezitost k dalSimu seberozvoiji.

Skoly se snaZi vytvaret podminky pro realizaci inkluze, sna%i se pfijimat ke vzdélani viechny
déti bez rozdilu (déti s odliSnym kulturnim prostfedim, socidlnim znevyhodnénim, cizince,
déti se SVP). Skoly jsou ¢asteéné vybaveny kompenzaénimi pomtickami a vyuzivaji sluzeb
asistenta pedagoga pripadné dalSich nepedagogickych pracovnik.

Prekazky v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani

- nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladd na préci s heterogennimi skupinami
(napt. asistentll pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky),

- velky pocet déti ve tridach,

- nedostatecnd kampan v oblasti inkluze pro verejnost a rodi¢e déti se SVP.

- technickd nemoZnost bezbariérovych uprav Skoly a

- nedostatek financnich prostfedkl pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné
déti.

2) Oblast ctenarské a matematické pregramotnosti

Skoly se snaii podporovat ¢tenaiskou pregramotnost a fecové aktivity. Ucitelé dal$imi kurzy
a studiem literatury v této oblasti rozvijeji své znalosti.

Skoly disponuji dostateénym technickym a materialnim zabezpeéenim v této oblasti,
vyuZivaji interaktivni pomicky a metody. Realizuji pro déti akce na podporu ¢tenarské
pregramotnosti. Cast $kol nakupuje beletrii k této problematice a vyuziva mistni $kolni
knihovnu.

Mezi hlavni pfekazky v oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti patfi nedostatek stabilni
finanéni podpory pro rozvoj ¢tendrské pregramotnosti, nedostatek interaktivnich metod

a pomucek, nedostatecny rozvoj mentoringu (mala kreativita, stereotyp vyucujicich...)

a v neposledni fadé opét nezdjem ze strany rodica.

Skoly podporuji rozvoj matematické pregramotnosti. Ucitelé rozvijeji své znalosti v této
oblasti a vyuzivaji je pfi vychové. Skoly disponuji dostateénym technickym a materialnim
zabezpecenim pro rozvoj této aktivity, vyuzivaji interaktivnich metody a pomucky a podporuji
individualni praci s détmi s mimoradnym zdjmem o pocitani a logiku.

Mezi hlavni pfekazky v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti patii nedostatek
stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pregramotnosti, nedostatek interaktivnich metod a
pomtUcek, nedostatecna kvalita didaktickych material(i, nedostatec¢ny rozvoj mentoringu
(mala kreativita, stereotyp vyucujicich...) a nezdjem ze strany rodicu.

3) Rozvoj infrastruktury mateiskych skol
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Za poslednich 5 let cca tfetina MS investovala v ramci evropskych projekt(i do staveb a
rekonstrukci budov (zateplovani fasady budov, modernizace plasté budov). Skoly se
zamérovaly na stavebni Upravy podnétného venkovniho prostredi skoly (hFisté, zahrady...)

Co se tyce vybaveni, skoly investovaly nejvice do:

- vybaveni Skol pro rozvoj polytechnickych dovednosti
- vybaveni tfid, knihoven, heren, vybaveni interaktivnimi tabulemi
- nové didaktické pomcky

Véechny MS maji v pldnu stavét a rekonstruovat v letech 2016-2018 nebo 2019-2020

a ve stejném obdobi investovat do vybaveni tfid, vybaveni prostor( Skoly pro rozvoj
polytechnickych dovednosti, vybaveni knihoven, vybaveni heren, vybaveni télocvicny,
vybaveni skolni jidelny, vybaveni vypocetni technikou pro potfeby pedagogickych pracovnikd,
software pro ICT techniku, nové didaktické pomicky a didaktické a kompenzacni pomucky
pro déti se SVP.

Zakladni Skoly
1) vnimaji vysokou potrebu zvySovani inkluzivniho vzdélavani

Jako nejvétsi problémy v oblasti inkluzivniho vzdélani Skoly vnimaji nedostatecné pfrilezitosti
ke vzdélani v oblasti inkluze. Problematika je nova a Skoly nemaji Zadné zkusenosti

s inkluzivnim vzdélavanim, neni dostatek pfileZitosti pro dalsi vzdélavani v této oblasti. Redi
se nedostatec¢nd kampan této problematiky, mnohde dochazi k technické nemoznosti
bezbariérovosti Skoly, ve tfidach je velky pocet zaku, neni dostatek vzdélavacich material(

a pomucek pro feseni této problematiky.

2) v oblasti ctenarské a matematické gramotnosti skoly kladou vétsi dliraz na ¢tenarskou
gramotnost.

Skoly vnimaji nedostatek finanéni podpory pro rozvoj dané gramotnosti, maji nedostate¢né
materialné technické podminky pro jeji rozvoj a nizkou ¢asovou dotaci pro rozvoj dané
aktivity mimo vyuku. Dale pak v této kategorii uvadéji i nezajem ze strany zaku a rodica

o danou oblast vzdélavani.

V oblasti matematické gramotnosti chybi dostateény rozvoj predavani zkusenosti
matematické gramotnosti (mald kreativita, stereotyp vyucujicich, nizkd sebemotivace...),
nizka uroven kooperace skoly s ostatnimi aktéry (projekty se Skolami).

Celkové chybi komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi Skolami, Skolskymi zafizenimi a
dalsimi subjekty zejména o citlivych tématech (jako napt. problémy s inkluzivnim
vzdélavanim), kterd by umoznila efektivné;jsi feseni spole¢nych problému a prirezovych
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témat. Mezi subjekty plsobicimi v této oblasti probiha vymeéna informaci a zkusenosti a
koordinace aktivit a postup( pouze na minimalni Urovni nebo vlbec.

3) v oblasti podpory polytechnického vzdélavani ucitelé vyuZivaji dalSiho vzdélavani pro svuj
rozvoj v této problematice a vyuZivaji je ve vyuce. Soucasti vyuky téchto predmétd jsou
laboratorni pokusy, cvi¢eni. Nejvétsi prekazky jsou ale nedostatecné prostory, nevhodné
nebo zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben a dilen, nedostatec¢nda dostupnost
informacnich a komunikaénich technologii, maly zajem o polytechnické vzdélani ze strany
zakl i rodica, nedostatek financi na uhradu volitelnych predméta.

Rozvoj infrastruktury zakladnich Skol

Z dotaznikl vyplyva, Ze vétsina Skol ma v budoucnosti v planu stavét, upravovat,
rekonstruovat budovy Skol a u¢ebny v ¢asovém horizontu let 2016-2018 a 2019-2020. Co se
tyce vybaveni, Skoly investovaly pfipadné planuji investovat nejvice do:

- vybaveni tfid interaktivnimi tabulemi

- vybaveni Skoly internetovym pfipojenim
- pofizeni audiovizualni techniky

- vybaveni pocitacovych uceben

- vybaveni knihoven

2.6 Charakteristika skolstvi v ORP Horazdovice

V ORP Horazdovice se nachazi 5 zakladnich skol a 7 materskych skol, z toho 2 zakladni skoly
jsou sloucené s materskymi Skolami.

Ztizovateli Skol a Skolskych zafizeni v ORP HoraZzdovice jsou obce/mésta. Nejsou zde zafizeni
zfizovana jinymi subjekty (soukromé, cirkevni, atd.), ¢imzZ chybi v oblasti zdrava konkurence.

Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani se stava problémem, ktery nelze fesit pouze na
Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spole¢né vénovat (napft. i s ohledem na
dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce, tak mésta.

Populaéni viny se dlouhodobé promitaji do rozvoje regionalniho skolstvi a jednotlivych
uzemnich celkl. V soucasné dobé jsou v ORP Horazdovice naplnény kapacity témér na sto
procent jak u malych vesnickych matefskych $kol, tak vétsich ve méstech. Vyjimku tvofi MS
v NalZovskych Horach a v Pacejové, kde je kapacita Skolek vyssi, nez obsazenost. Obcas
samoziejmé dochazi k situaci, kdy dité jede do skoly s rodicem do mista jeho pracovisté.
Dojizdéni se vSak potom stava paléivym problémem jak pro obce, rodice a déti, ale i pro
nejblizsi mésta, ktera ve svych skolach nemusi mit dostate¢nou kapacitu. V okoli velkych
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mést a pfiméstskych oblastech je akutni otdzkou k feseni otazka preplnénosti materskych
Skol.

Problém predskolniho vzdélavani vefejnost vnima hlavné na Urovni obtizného pfijimani déti
do MS, zejména mésto Horazdovice se potyka s malou kapacitou MS.

Nabidka zdjmové mimoskolni aktivity je sice na vysoké Urovni a v nabidce mnoho zajmovych
krouzk@, nicméné pro déti z okolnich obci jsou hife dostupné. Funguje zde pouze jedno SVC
na celé ORP, jehoz zfizovatelem je kraj, které je oviem velmi Spatné pfistupné détem

z okolnich vesnic. Rodiée jsou nuceni vyuZivat svoji vlastni dopravu déti na zdjmové
mimoskolni aktivity. Pro déti, které by mély zajem dojizdét do zajmovych krouzk(i v DDM
Horazdovice je nedostate¢na dopravni obsluznost v odpolednich hodinach. Rodice, pokud
maji zajem o umisténi déti ve SVC musi déti do tohoto zafizeni dovazet. Ne viichni rodice si
ale toto mohou dovolit z ddvodu ekonomické stranky problému.

V soucasné dobé SVC (zde DDM Horazdovice) nabizi ¢innost na tfech pracovistich — v Zamku,
Pfirodovédné stanici a na pracovisti PROUD — EC Podbransky mlyn. Sluzeb DDM v pravidelné
¢innosti vyuzivd cca 400 osob (prevazné Skolnich déti), nepravidelnou ¢innost (jedna se napf.
o vikendové kurzy apod.) vyuziva rocné pfiblizné 3-5 tisic osob a pak tdborova ¢innost
(pobytové i pfiméstské), které vyuzilo v loriském Skolnim roce (2015/2016) 572 déti.

V pravidelné ¢innosti je registrovano 40 dospélych osob.

DDM nabizi krouzky v oblasti sportu a pohybu, technické, pfirodovédné, rukodélné, tanec a
hudbu, vytvarné, rukodélné a kreativni a jazyky a hry.

Nejvétsi zajem je v soucasné dobé o lukostrelbu, airsoft, hip hop, zumbu, kytaru, keramiku,
kresleni, rybarsky a chovatelsky krouzek a z jazykUl je to anglictina.

V HoraZdovicich je v oblasti zajmové Cinnosti velka konkurence a krouzky zaroven nabizeji i
matefrské Skolky a Skoly, centrum sportu a rGzné dalsi spolky.

V Chanovicich se nachazi jedno z pracovist Détského domova Kasperské Hory — détsky
domov rodinného typu. Kapacita je zde 8 déti, détska skupina je tvofena détmi rlizného
véku. Déti v zarizeni z(stavaji do 18 let.
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2.7 Predskolni vzdélavani

2.7.1 Vyvoj poctu MS v ORP Horazdovice

ot

Tab. 1 Strucna charakteristika predskolnich a zakladnich Skol v izemi ORP Horazdovice

Z celkového poctu obci
Typ zafizeni Hodnota ma uvedené zafizeni Komentar
(v %)
Hradesice, Chanovice,
Y , < NalZovské Hory,
Pocet obci s MS 6 25 . L
Horazdovice, Svéradice,
Pacejov
Pocet obci se ZS jen 1 stupef 0 0
Y , <. N Ch ice, Horazdovice,
Pocet obci se ZS 1 2 stupen 4 20 avnovmtla oraz ?VI.Ce
NalZovské Hory, Pacejov
POCVEt zalfladfnch 1 5 Horazdovice
uméleckych skol

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HoraZdovice

Tabulka ukazuje charakteristiku Skolstvi na Uzemi ORP Horazdovice. V Sesti obcich z celkového poctu
20 se nachdzi materska skola. Ve ¢tyrech obcich je zakladni skola s obéma stupni vzdélani, tedy Uplna

zakladni skola.

Tab. 2 Celkové poéty MS dle zfizovatele v ORP — vyvoj v letech

5 Potet diti Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Ztizovatel Pocet MS béznych v béznych specialnich | specidlnich
celkem v "y o .
trid tfidach trid tfidach
2017/2018

Obec 7 362 18 362 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 362 18 362 0 0
Poznamka:

Na Gzemi ORP HD pfibyla (viz vykaz S1-01) ve $kolnim roce 2017/2018 jedna tfida s polodennim provozem v M3

NalZovské Hory.

§ Potet diti Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS béznych v béznych specialnich | specidlnich
celkem o e o ue iz
trid tfidach trid tfidach
2016/2017
Obec 7 368 17 368 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
17
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ot

Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 368 17 368 0 0
Y o iver Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Ztizovatel Pocet MS Pocet déti béznych v béZznych specialnich | specidlnich
celkem v "y o e
trid tridach trid tfidach
2015/2016
Obec 7 362 17 362 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 362 17 362 0 0
5 Potet déti Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS celkem béznych v béznych specidlnich specidlnich
trid tridach trid tridach
2014/2015
Obec 7 374 17 374 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 374 16 374 0 0
5 Potet déti Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Ztizovatel Pocet MS celkem béZnych v béZnych specialnich | specidlnich
trid tridach trid tridach
2013/2014
Obec 7 363 16 363 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 363 16 363 0 0
v o ives Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Ztizovatel Pocet MS Pocet déti béznych v béznych specialnich | specidlnich
celkem v v o o
trid tfidach trid tfidach
2012/2013
Obec 7 357 16 357 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 357 16 357 0 0
18
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Potet diti Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS béZnych v béznych specialnich | specidlnich
celkem o vr s o Ygs
trid tfidach trid tridach
2011/2012
Obec 7 359 15 359 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 359 15 359 0 0
v ., Pocet Pocet deéti Pocet Pocet déti ve
.. Y < Pocet déti .o v . o o
Ztizovatel Pocet MS béznych v béznych specialnich | specidlnich
celkem o vr s o Yo s
trid tridach trid tridach
2010/2011
Obec 7 352 15 352 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 0 0 0 0 0 0
Celkem 7 352 15 352 0 0

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HoraZdovice

Za sledované obdobi ma pocet déti v MS lehce kolisavou tendenci. Za posledni rok stav
mirné stoupl. Celkové ve sledovaném obdobi pfibyla jedna tfida. Specidlni t¥idy v MS v ORP
HoraZzdovice nejsou. Prozatim nevznikla potfeba zfidit podobné tfidy, jelikoZ by se kapacitné
nenaplnily. Spise je snaha déti s hendikepem zarazovat do béznych tfid proto, aby se ostatni
déti ucily nezistné pomoci. Dale, dle informaci feditel Skol by hendikepovanym détem
umisténi v cizim prostredi (mimo obec ve které vyrlstaji) prinaselo problémy. Proto je lépe
umistit takovéto déti v zafizeni, které se nachazi v bezprostredni blizkosti jejich domova, bez
nutnosti zdlouhavého dojizdéni, které vycerpava déti, ale i jejich rodice. Velkou roli hraje

i persondlni obsazeni, vesnické Skolky maji potencial nabidnout domacké prostredi, které
détem s postizenim mnohem lépe vyhovuje.

Tab. ¢. 3 Pocet tfid v MS v ORP Horazdovice ve $kolnim roce 2017/2018

o .. Pocet tfid

MS Zfizovatel Ty v 12 i

heterogenni | predskoldci | specidlni
MS Krestanska HoraZdovice MU Horazdovice 5 1 0
MS Na Palouc¢ku Horazdovice MU Horazdovice 5 2 0
MS Hradesice OU Hradesice 1 0 0
MS Pacejov OU Pacejov 2 1 0
MS Svéradice OU Svéradice 1 0 0
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Safrankova ZS a MS NalZovské Hory | OU Nalzovské Hory 2 0 0

ZS a MS Chanovice OU Chanovice 2 0 0

Celkem --- 18 4 0
Pozndmka:

Na Gzemi ORP HoraZdovice v obci NalZzovské Hory pfibyla ve skolnim roce 2017/2018 jedna tfida
s polodennim provozem.
Zdroj: Vlastni zdroj

Tab. 4 Poéet t¥id v MS v ORP Horazd'ovice ve $kolnim roce 2016/2017

. . Pocet tfid
MS Zfizovatel T TR T T
heterogenni | predskoldci | specidlni
MS K¥estanskd Horazdovice MU Horazdovice 5 1 0
MS Na Palou¢ku Horazdovice MU Horazdovice 5 1 0
MS Hradegice OU Hradesice 1 0 0
MS Pacejov OU Pacejov 2 1 0
MS Svéradice OU Svéradice 1 0 0
Safrankova ZS a MS NalZovské Hory | OU Nalzovské Hory 1 0 0
ZS a MS Chanovice OU Chanovice 2 0 0
Celkem --- 17 3 0
Zdroj: Vlastni zdroj
Tab. 5 Poéet déti v MS v ORP Horazdovice ve $kolnim roce 2017/2018
ME Kapacita Pocet dochazejicich déti
Skoly skute¢ny stav | volnd mista
MS Kiestanskd Horazdovice 105 105 0
MS Loretska Horazdovice 127 127 0
MS Hradesice 23 18 5
MS Pacejov 56 36 20
MS Svéradice 25 25 0
Safrankova ZS a MS Nalzovské Hory 55 19 36
ZS a MS Chanovice 34 32 2
Celkem 425 362 63
Tab. 6 Pocet déti v MS v ORP Horazdovice ve $kolnim roce 2016/2017
ME Kapacita Pocet dochazejicich déti
Skoly skutecny stav | volna mista
MS KFestanskd Horazdovice 105 105 0
MS Loretska Horazdovice 127 127 0
MS Hradesice 23 18 5
MS Pacejov 56 36 20
MS Svéradice 25 25 0
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Safrankova ZS a MS NalZovské Hory 55 19 36
ZS a MS Chanovice 34 32 2
Celkem 425 362 63

Zdroj: Vlastni zdroj

Tab. 7 MS v ORP, MS ZRIZOVANE OBCi

Pocet Primérny pocet déti
Lt Pofet | Samost. bezvrjych Potet | Uvazky na
Skolni rok ME ME trid d&ti pedag 1 . 5
/special. . pedag. | natfidu | nasSkolu
t¥id uvazek
2017/2018 7 5 18 362 31,8 11,4 20,1 51,7
2016/2017 7 5 17 368 28,8 12,8 21,6 52,6
2015/2016 7 5 17 362 29,1 12,4 21,3 51,7
2014/2015 7 5 17 374 29,3 12,8 22,0 53,4
2013/2014 7 5 16 363 28,4 12,8 22,7 51,9
2012/2013 7 5 16 357 28,4 12,6 22,3 51,0
2011/2012 7 5 15 359 28,2 12,7 23,9 51,3
2010/2011 7 5 15 352 27,8 12,7 23,5 50,3

Zdroj: Vykaz MSMT R 13-01. Stav vidy k 30. 9. zaéatku $kolniho roku

Pocty béznych t¥id jsou ve viech MS brany bud jako slou¢ené nebo samostatné. Stejné je
postupovano u data poctu déti a pedagogickych tvazk(i. Na Uzemi ORP Horazdovice pUsobi
jako zfizovatel pouze obce. Specidlni tfidy nejsou zfizovany, davod byl jiZz uveden v tabulce
€. 2. Propaguje se inkluze déti s hendikepem do béznych tfid. PfihliZi se na Uroven postizeni
a redi se pridélenim asistenta. Z diskuse s pedagogy v MS je patrné, 7e by zména normativu
v poctu déti na jednoho pedagoga byla pfinosem. Ucitel by mél vice prostoru a moznosti

s détmi lépe pracovat v pfipadé mensiho poctu déti na jednoho pedagoga. Déti by
prechdazely do prvniho ro¢niku zakladni Skoly I1épe vybaveny zakladnimi dovednostmi.
Mnohdy se ukazuje jako nedostatecné rodinné zazemi. Déti nemaiji vzité urcité zakladni
dovednosti, které pak na misto rodiny zajistuje materska Skola. Chybi manudlni zru¢nost,
kterou by se déti mély prvotné ucit pravé v rodiné. Jiz v materské skole je potencial zvySovat
uroven ceského skolstvi jako celku.

Soukromé mateiské Skoly nejsou v ORP zfizeny. Patrné by nebyly pro rodice finanéné
vyhodné. AvSak na druhé strané zde chybi zdrava konkurence ekonomicky jiného prostredi
nezli obci zfizovanych zatizeni. Z priklad(i z jinych mést je patrné, Ze podobna zafizeni jsou
schopna poskytnout Sirsi nabidku sluzeb, ale vyZzaduje to ekonomicky silné partnery, jak
rodice, tak sponzory.

21

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP HoraZdovice, registracni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379




EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tab. 8 Vékové slozeni déti v MS ve $kolnim roce 2016/2017

ot

BéZné tridy Specialni tridy

Narozeni pocet déti z toho nové pocet déti z toho nové

celkem nastoupivsi celkem nastoupivsi
1.9.2015-30.9.2015 5 5 0 0
1.1.2015-31.8.2015 35 33 0 0
1.9.2014 - 31.12.2014 18 17 0 0
1.9.2013-31.8.2014 91 37 0 0
1.9.2012-31.8.2013 96 11 0 0
1.9.2011-31.8.2012 100 7 0 0
1.9.2010-31.8.2011 108 10 0 0
1.9.2009-31.8.2010 17 2 0 0
31.8.2009 a drive 0 0 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT

2.7.2 V/yvoj poctu pracovnik(i v MS

Ve vSech materskych Skoldch v ramci ORP Horazdovice byly prozatim pedagogické
pracovnice pouze 7eny. V MS Na Paloucku (dfive Loretska) HoraZzdovice nastoupil ve
Skolnim roce 2017/18 jeden muz. Priciny toho, proc je tato prace brana jako vyhradné
Zenskd, mohou byt rlizné. Jaké jsou motivacni prostredky proto, aby se do predskolniho
vzdélavani ,prildkalo” vice muzd a jaky vliv ma pritomnost muzského pedagoga na déti

v matefskych $koldch? Casto se upozorfiuje na to, 7e ve $kolach viech stupiti chybi muizi.
Argumentem prevaziné je, Ze vydélky zde pro né nejsou dostatecné.

Prvotné je to skutecné nedostatecné financni ohodnoceni, dalSim z divodd muze byt
skutecnost, Ze vysoka feminizace v této profesi je jednim z projevu a zaroven jednou z pficin
sniZujici se prestize a zhorSovani podminek v daném povolani.

Détem dnes v mnoha pripadech chybi muzsky vzor. V nasem prefeminizovaném skolstvi se
déti setkaji s muzskou autoritou vétSinou az na zakladnich a na stfednich skolach.
Nezanedbatelna je také prirozena muzska autorita, protoZe spousta déti vyrista jen u matky,
at je to z dlivodu, Ze matka je samozivitelka, ¢i proto, Ze rodice jsou rozvedeni. BohuzZel muz
v matefské Skole je v soucasné dobé spiSe rarita.

Tab. 9 Pracovnici v MS ORP Horazdovice - stav k 30. 9. 2016

Materska skola

Stav pedagogickych pracovnikd

Stav nepedagogickych
pracovniki

skutecny prepocteny . . ..
Y p Y p skutecny prepocteny
ucitelé ostatni ucitelé | ostatni
Krestanska M5 10 2 850 | 1,19 6 421
Horazdovice
MS Hradesice 2 0 1,81 0,00 3 1,30
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ot

MS Svéradice 2 0 1,90 0,00 3 1,39
MS Loretskd 11 1 10,23 | 0,53 6 495
Horazdovice

>afrankova M5 2 0 1,5 0 3 2,00
NalZovské Hory

MS Chanovice 2,4 0 0,44
MS Pacejov 3 0 2,8 0 3 1,6

Zdroj: Vlastni zdroj

Tab. 10 Pracovnici ve skolstvi ORP

Primeérny prepodteny pocet pracovnik(

Typ Skoly, zafizeni z toho
celkem S o
pedagogl ‘ nepedagogl
2012/2013
Materské sSkoly 37,143 30,231 6,912
Zakladni skoly 100,128 80,867 19,261
%akladnl umélecké 823 7 661 0,569
Skoly
Gymnazia 0 0 0
Materské Skoly pro
déti se SVP 0 0 0
Zakladni Skoly pro
33ky se SVP 5,066 4,448 0,618
Skolni druZiny a 0 7992 0
kluby
%tredlsI’(a pro,volvny 0 0 0
¢as déti a mladeze
Zar|zen|’sk,oln|ho 0 0 27,088
stravovani
Celkem rok
2012/2013 150,567 131,199 54,448
Primérny prepocteny pocet pracovnikd
Typ skol fizeni
yp Skoly, zatizeni celkem : z toho :
pedagogl ‘ nepedagogl
2011/2012
Materské Skoly 36,245 29,614 6,631
Zakladni Skoly 98,543 80,171 18,372
gakladm umélecké 8,171 7598 0,573
skoly
Gymnazia 0 0 0
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ot

Materské Skoly pro
déti se SVP 0 0 0
Zakladni skoly pro
33ky se SVP 6,021 5,044 0,977
Skolni druZiny a 7,855 7,855 0
kluby
%tredisI,(a prolvolvny 0 0 0
Cas déti a mladeze
Zaftizeni Skolniho

(. 27,206 0 27,206
stravovani
Celkem rok
2011/2012 184,041 130,282 53,759

Priimérny prepocteny pocet pracovniki
Tvp & v
yp skoly, zatizeni celkem : z toho :
pedagogl ‘ nepedagogu
2010/2011

Matefské skoly 35,827 28,94 6,887
Zakladni skoly 100,754 0 20,247
%akladnl umélecké 0 0 0
Skoly
Gymnazia 0 0 0
Mateftské Skoly pro
déti se SVP 0 0 0
Zakladni Skoly pro
saky se SVP 0 0 0
Skolni druZiny a 7781 7781 0
kluby
%tredisI’(a pro,volvny 0 0 0
Cas déti a mladeze
Zaftizeni Skolniho

- 26,823 0 26,823
stravovani
Celkem rok
2010/2011 171,185 117,228 53,957

Zdroj dat: Vykazy MSMT (vykaz P1-04)
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

2.7.3 Hospodateni MS
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MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Vyvoj vynosu a ndkladd
MS Na Paloucku, Horazdovice

10000,00

o II II II II II II II II
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B Vynosy M Naklady
(v tis.) (v tis.)

Zdroj:

Vyvoj vynos( a naklad MS Chanovice a MS NalZovské Hory je uveden v kapitole
Hospodareni ZS, jeliko? obé $koly jsou spojené se zakladni $kolou jako jeden subjekt.
Matefska Skola Na Paloucku, Horazdovice, prispévkova organizace od 1. ledna 2018 zménila
nazev z pavodniho nazvu Mateiska skola Horazdovice, Loretska ul. 935, okres Klatovy.

2.7.4 Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investi¢nich a
neinvesti¢nich potieb MS véetné jejich sougasti

V ORP HoraZdovice jsou pouze dvé zakladni Skoly, které jsou spojené s matefskou Skolou, a
to ZS a MS Chanovice a Safrankova ZS a MS v NalZovskych Hordch. Viechny matefské $koly
maji k dispozici Skolni zahradu, vétSina i télocvi¢nu, pripadné speciadlni mistnost pro
pohybové aktivity. V Kfestanské MS v Horazdovicich maji déti k dispozici i saunu. Problémem
je vybavenost téchto prostor, materské Skoly zahrady a télocvicny je prabézné dovybavuiji.

Tab. 10 - Dostupnost prostor pro pohybové aktivity v jednotlivych MS

Materska skola Télocvicna Hristé (zahrada)
Kfestanska MS Horazdovice ano ano
MS Hradegice ano ano
MS Svéradice ano ano
MS Loretska Horazdovice ano ano
Safrankova MS Nalzovské Hory ano ano
MS Chanovice ano ano
MS Pacejov ano ano

Vlastni zdroj

* LAGS: Mistni akéni skupiny a tzemi CR [online]. [cit. 2017-01-03]. Dostupné z: www.lags.cz
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2.8.1 Vyvoj poctu ZS v feseném Uzemi

Ve sledovaném Uzemi se nachazi 5 zakladnich skol.

ot

V Horazdovicich jsou dvé zakladni $koly ZS Komenského a ZS Blatenska, jejiz soucasti je od
roku 2012 specidlni $kola, v NalZovskych Horach a Chanovicich jsou ZS a MS spojené pod
jednim feditelstvim. Dale pak je Zakladni Skola v Pacejové, ktera je samostatna. VSechny

Skoly jsou Uplné a zfizovatelem jsou obce, pfipadné mésta.

Tab. 11 - Pocty skol a skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP Horazdovice v r. 2016

ORP
Horazdovice
Nazev obce

Celkem
reditelstvi

Z toho

<
»n
N
U
N
C
&

svC

MS
specialni

ZS
specialni

Gymnazia

Celkem

[EY
o

0

0

o

Brezany

Hejnd

Horazdovice

Hradesice

Chanovice

Kejnice

Kovcin

Kvasnovice

Maly Bor

Marnovice

Mysliv

O|0O|0O|0O|O|O|Rr (kRO |O

O|O|0O|O|O|O|FR|(FR|IN|O|O|N
OoO|O|O|O|O|O|Rr|OIN|O|O|W

Nalzovské
Hory

[EEN

[y
[y

Nehodiv

Olsany

Pacejov

Slatina

Svéradice

TuZice

Velké
Hydcice

o ([O(r|O|IN|O|O

O [O|O|O|0O|0O|O| O |O|O|0O|O|O|O|O|O|FR|O|O|F

O |[OjOo|Oo|Rr|O|O

Velky Bor

0

o| O |O|Rr|O|Rr|O|O

0 0

o| O |O|0O|0O|0O|0O|O| ©O |[O|O|0O|0O|O|O|OCO|O|Rr|O|O|F

oO| O |O|0O|0O|0O|0O|O| O |[OlO|O|O|O|O|O|O|O|O|O

o] O |O|0O|0oj0O|0O|0O| O |O|0o|Oo|O|O|O|O|O|O|O|O

oO| O |0O|0O|0oj0O|0O|0O| O |[O|0o|Oo|O|O|0O|O|O|O|O|O

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HoraZzdovice

V ORP Horazd'ovice nejsou skoly ani Skolska zafizeni zfizovana soukromym subjektem.
Z pohledu klienta - tedy rodice, je to moZné chapat jako hendikep. Neexistuje zde zdrava
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ot

konkurence mezi zfizovateli, tedy konkurence v oblasti nadstandardnich sluzeb, které by
$koly mohly nabizet. SVC se v nachazi pouze v Horazdovicich, zfizovatelem je Krajsky ufad

Plzen.

2.8.2 Vyvoj poctu 7akd v ZS

Tab. 12 — TFidy a Zaci podle ro¢nikt v béZnych tfidach ve skolnim roce 2017/2018

Pocet zaku
Rocnik Pocet tfid z celku o
celkem o~ z celku opakujici
postiZzenych
Celkem 63 1104 69 4
Z toho 1. stupen 36 622 40 3
1. rocnik 8 131 7 3
2. rocnik 7 113 6 0
3. rocnik 8 143 10 0
4. rocnik 6 127 10 0
5. rocnik 7 108 7 0
6. rocnik 7 139 13 0
7. rocnik 7 123 7 1
8. rocnik 6 115 7 0
9. rocnik 7 105 2 0

Tridy a Zaci podle roénikid v béZnych tfidach ve skolnim roce 2015/2016

Pocet zakd
Rocnik Pocet trid z celku iy
celkem v z celku opakujici
postizenych
Celkem 60 1085 53 3
Z toho 1. stupen 32 620 31 1
1. rocnik 8 148 2 0
2. rocnik 7 125 2 0
3. rocnik 5 104 5 0
4. rocnik 6 137 13 1
5. rocnik 6 106 9 0
6. rocnik 7 115 6 1
7. rocnik 7 108 7 0
8. rocnik 7 111 7 0
9. rocnik 7 131 2 1

Tridy a Zaci podle rocnikt v béZnych tfidach ve skolnim roce 2014/2015

\ Rotnik

Pocet tfid |

Pocet zaku
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celkem ? F?Ikul z celku opakujici
postizenych
Celkem 58 1017 68 13
Z toho 1. stupen 30 575 36 1
10. ro¢nik 7 125 0 0
11. roc¢nik 5 102 2 0
12. roc¢nik 7 136 13 1
13. rocnik 5 102 12 0
14. rocnik 6 110 9 0
15. roc¢nik 7 107 12 0
16. ro¢nik 7 110 9 0
17. ro¢nik 7 131 4 0
18. ro¢nik 7 94 7 0
Tridy a Zaci podle rocnikd v béZnych tfidach ve skolnim roce 2013/2014
Pocet zakl
Rocnik Pocet tfid z celku iy
celkem . z celku opakujici
postiZzenych
Celkem 58 1001 66 5
Z toho 1. stupen 30 557 40 1
1. rocnik 7 104 1 0
2. rocnik 7 136 9 0
3. rocnik 5 102 6 0
4. rocnik 6 111 9 1
5. rocnik 5 104 15 0
6. rocnik 7 110 9 1
7. rocnik 7 132 4 0
8. rocnik 7 101 8 3
9. rocnik 7 101 5 0
Tridy a Zaci podle roéniki v béznych tfidach ve skolnim roce 2012/2013
Pocet zakl
Rocnik Pocet tfid z celku iy
celkem v z celku opakuijici
postizenych
Celkem 58 1008 70 6
Z toho 1. stupen 30 555 44 0
1. rocnik 7 132 4 0
2. rocnik 5 107 2 0
3. rocnik 7 110 11 0
4. rocnik 6 106 17 0
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ot

5. rocnik 5 100 10 0
6. rocnik 7 133 4 2
7. rocnik 7 105 7 3
8. rocnik 7 107 8 1
9. rocnik 7 108 7 0

Tridy a Zaci podle ro¢nikt v béZnych tfidach ve skolnim roce 2011/2012

Pocet zakl
Rocnik Pocet tfid z celku o
celkem o~ z celku opakuijici
postiZzenych
Celkem 57 990 56 4
Z toho 1. stupen 30 549 27 2
1. rocnik 6 105 0 1
2. rocnik 7 108 4 0
3. rocnik 6 105 12 1
4. rocnik 4 105 8 0
5. rocnik 7 126 3 0
6. rocnik 7 106 7 0
7. rocnik 7 110 9 1
8. rocnik 7 117 6 1
9. rocnik 6 108 7 0

Tridy a Zaci podle ro¢nikt v béZnych tfidach ve skolnim roce 2010/2011

Pocet zakl
Rocnik Pocet tfid z celku iy
celkem " z celku opakuijici
postizenych *

Celkem 58 1031 68 6

Z toho 1. stupen 31 551 30 2

1) rocnik 7 109 4 2

2) rocnik 6 104 3 0

3) rocnik 4 105 9 0

4) rocnik 7 128 5 0

5) rocnik 7 105 9 0

6) rocnik 7 109 7 0

7) rocnik 7 117 9 1

8) rocnik 6 117 9 3

9) rocnik 7 137 13 0

Zdroj: vykazy MSMT

Ve sledovaném obdobi, tj. od roku 2010 se celkovy pocet tfid témér neméni, ma mirné
stoupajici tendenci. Pocet Zakul kolisd, v poslednim sledovaném Skolnim roce 2015/2016
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pribylo celkové 68 Zak(, a naopak ubyl pocet postizenych zakl. Uvedeni Zaci * se zdravotnim
postizenim, u nichz byly specidlni vzdélavaci potreby zjiStény na zakladé specialné
pedagogického popft. psychologického vysetieni skolnim poradenskym zafizenim jsou
integrovani v b&znych t¥idach, kde je jim vénovéna zvysend péce, pfipadné na ZS Blatenska
310 (specidlni skola).

Co se tyce nadanych zaku, tak je v Uzemi situace takova, Ze pedagogové maji predstavu, aby
i tito Z4aci byli financné podporovani alespon na stejné Urovni, jako zaci se SVP. ,,Mnoho
nadanych a talentovanych déti, jestlize se jim nedostdva odpovidajici podpory, upada

a nerozviji své nadani, které by je mohlo dovést k védeckym objevim, umélecké tvorbé,
umoznilo by jim stat se viid¢imi osobnostmi nebo prosté jen stastnymi lidmi, s pfimérenou
sebedlvérou. Ignorovanim talentu ztraci i spolecnost. Ztraci tvorivé vid¢i osobnosti ve védé,
uméni, politice a ziskava frustrované odpadliky ze skol, spole€nosti, vefejného Zivota a nékdy
i ze Zivota vlbec.””

Systém podpory nadanych 7ak@ v Ceské republice sice také existuje, ale do funkénosti ma
daleko. Problematika nadanych déti je obsaZena ve vyhldsce spole¢né s détmi se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, ale po jeji novelizaci uz tam neni feceno, jak podporu nadanych
realizovat.

Chybi také dostatecnad financni podpora, bez které zadny systém nemf(iZe fungovat. Systém
by mél obsahovat hlavné povinné vzdélavani ucitelll, aby mél kazdy pedagog urcité minimum
a kromé toho by méli byt na Skolach specialisti s vétsSim vzdélanim. Také by bylo dobré,
kdyby v kazdém regionu pusobil koordindtor péce o nadané zaky, podstatné by se méla
zlepsit také informovanost. Systém nema smysl, dokud lidé nebudou védét, pro¢ to maji
délat. Casto se setkdvame s otazkou, zda maji byt nadani zaci integrovani, nebo se jim ma
dostat specidlni péce. Idedlni ale je, kdyzZ existuji rlzné moznosti, aby kazdé dité naslo, co mu
sedi. A Zadné rfeSeni nema jit na ukor jinych, coz se bohuzel stava, hlavné kdyz neni dost
penéz.

Tab. 13 - Obsazenost ZS v porovnanim s celkovou kapacitou

Skutecny stav/SVP
2015 2014 2013 2012 2011 2010
ZS Blatenska 540 Horazdovice 570 391/29 | 376/36 | 377/35 | 382/40 | 359/14 | 371/22
ZS Komenského 210
HoraZzdovice

Skola Kapacita

570 345/20 | 324/22 | 313/25 | 308/22 | 291/19 | 309/17

A Pacejov 180 118/7 111/5 107/7 117/9 120/8 | 124/10
ZS Chanovice 160 104/6 99/8 99/9 94/6 97/6 97/6
ZS Safrankova, Nalzovské

230 146/10 | 124/14 | 126/11 | 125/11 | 123/9 | 130/13

Hory

5 Clanek vysel v ¢asopise VZDELAVANI, ¢tvrtletniku Narodniho ustavu pro vzdélavani, roénik 3, ¢&islo 1/2014,
ISSN 1805-3394. Ke staZzeni na http://www.nuv.cz/publikace/vzdelavani-1-2014
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Poznamka: Pocty Zakd jsou uvadény k poéatku Skolniho roku.
Zdroj: ©

2.8.3 Vyvoj poctu pracovnik( v ZS

ot

Celkové zhodnoceni

Rozdéleni pracovnik( na kategorie, ucitelé, ostatni pedagogicti pracovnici (asistenti
pedagoga, psychologové, specidlni psychologové, vychovni poradci apod.)

Tab. 14 - Vyvoj poétu zaméstnancti v ZS Blatenska 540, Horazdovice

Rok

Zaméstnanci — pradmérny prepocteny pocet

celkem ucitelé vychovatelé ostatni , nepedago’glictl
pedagogové pracovnici
2015 30,874 24,105 0,000 0,553 6,216
2014 30,939 24,147 0,038 0,524 6,230
2013 31,240 24,293 - 0,881 6,002
2012 31,610 24,712 0,049 0,734 6,115
2011 33,913 26,184 0,099 1,093 6,537
2010 33,060 25,788 0,041 0,798 6,433
Vyvoj poctu zaméstnanci v ZS Blatenska 310, Horazd'ovice (specialni $kola)
Zameéstnanci — primérny prepocteny pocet
Rok tatni d icti
celkem ucitelé vychovatelé ostatni , nepe agolgl.c I
pedagogové pracovnici
2015 5,091 3,028 0 1,683 0,380
2014 5,321 3,242 0 1,699 0,380
2013 5,066 2,992 - 1,456 0,618

® LAGS: Mistni akéni skupiny a uzemi CR [online]. [cit. 2017-01-03]. Dostupné z: www.lags.cz
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ot

2012

6,021

3,667

0

1,377

0,977

Od roku 2012 je ZS Blatenska sloucena se specialni zakladni $kolou. Zaci, ktefi navétévuiji tuto
Skolu dochdzeji na odloucené pracovisté do Blatenské 310 v HoraZzdovicich.

Vyvoj poctu zaméstnanci v Z5 Komenského 211, Horazidovice

Rok

Zaméstnanci — prepocteny pocet

celkem utitelé vychovatelé ostatni | nepedagogicti
pedagogové pracovnici
2015 29,928 23,129 0,000 1,777 5,022
2014 29,014 22,757 0,104 1,094 5,059
2013 29,117 22,517 - 1,298 5,221
2012 27,637 20,831 0,068 1,242 5,496
2011 27,830 21,311 0,119 0,604 5,796
2010 29,103 22,418 0,163 0,334 6,188
Vyvoj poétu zaméstnancti v ZS Pacejov
Zameéstnanci — pfepocteny pocet

Rok tatni d icti

celkem ucitelé vychovatelé ostatni , nepe agolgl.c I

pedagogové pracovnici
2015 12,668 9,825 0 0,607 2,236
2014 11,757 8,982 0 0,549 2,226
2013 12,242 9,373 - 0,636 2,233
2012 12,633 9,775 0 0,625 2,233
2011 12,974 10,118 0 0,542 2,314
2010 11,933 9,606 0 0,167 2,160
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ot

Zameéstnanci — pfepocteny pocet

Rok p s
celkem uéitelé vychovatelé ostatni | nepedagogicti
pedagogové pracovnici
2015 13,332 10,316 0 0,256 2,760
2014 13,318 9,985 0 0,573 2,760
2013 13,168 9,548 - 0,860 2,760
2012 13,948 10,580 0 0,839 2,529
2011 12,901 10,494 0 0,276 2,131
2010 12,087 9,995 0 0,000 2,092

Vyvoj poétu zaméstnanci v ZS Safrankova, Nalzovské Hory (28 a MS Safrankova, Nalzovské

Hory)
Zaméstnanci — prepocteny pocet
Rok tatni neped icti
celkem ucitelé vychovatelé ostatn! , epe ago,g|.c !
pedagogové pracovnici
2015 14,631 9,577 0 1,754 3,300
2014 14,446 9,670 0 1,397 3,379
2013 14,528 10,164 - 1,152 3,212
2012 14,489 10,008 0 0,792 3,689
2011 14,469 10,000 0 0,667 3,802
2010 15,191 10,604 0 0,687 3,900
Zdroj:’

Poznamka: Zdroj se tyka vSech vyse uvedenych tabulek podkapitoly 2.5.3. Znak (-) v tabulkdch znamena, ze
vsechny Skoly nedodaly data a tim padem neni informace zjistitelna.

7 LAGS: Mistni akéni skupiny a tzemi CR [online]. [cit. 2017-01-03]. Dostupné z: www.lags.cz
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2.8.4 Dochdzka zakd do skol a dokonceni zakladniho vzdélani

Tab. 15 —Skolni rok 2016/2017

Rocnik Bézné tfidy | Specialni tridy
Zaci, ktefi ukon¢ili povinnou $kolni dochazku 114 3
V 1.-5. ro¢niku 0 0
V 6. ro¢niku 0 0
V 7. roc¢niku 1 0
V 8. roc¢niku 3 0
V 9. ro¢niku 110 3
V 10. ro¢niku 0 1
Zaci, kteti predli do stfednich kol 7 0
Z5. rocniku 4 0
Ze 7. rocniku 3 0

Skolni rok 2014/2015

Rocnik

BéZné tfidy

Specidlni tridy

Zaci, ktefi ukonc¢ili povinnou $kolni dochazku 97 4
V 1.-5. ro¢niku 0 0
V 6. rocniku 0 0
V 7. rocniku 0 0
V 8. ro¢niku 1 0
V 9. ro¢niku 96 3
V 10. ro¢niku 0 1
ZAci, ktefi presli do stfednich kol 5 0
Z 5. ro¢niku 2 0
Ze 7. rocniku 3 0

Skolni rok 2013/2014

Rocnik Bézné tridy | Specialni tridy
ZAaci, ktefi ukonc¢ili povinnou $kolni dochazku 103 4
V 1.-5. ro¢niku 0 0
V 6. roc¢niku 0 0
V 7. rocniku 0 0
V 8. ro¢niku 2 0
V 9. ro¢niku 101 4
V 10. ro¢niku 0 0
ZAci, ktefi presli do stfednich kol 0 0
Z5. ro¢niku 0 0
Ze 7. rocniku 0 0
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Rocnik Bézné tridy | Specialni tridy
Zaci, ktefi ukonc¢ili povinnou $kolni dochazku 112 2
V 1.-5. ro¢niku 0 0
V 6. ro¢niku 0 0
V 7. rocniku 1 0
V 8. roéniku 0
V 9. ro¢niku 109 2
V 10. roéniku 0 0
Zaci, ktefi predli do stiednich kol 2 0
Z 5. ro¢niku 0 0
Ze 7. ro€niku 2 0

Skolni rok 2011/2012

Rocnik

B&Zné tFidy

Specialni tridy

Zaci, ktefi ukon¢ili povinnou $kolni dochazku 110 7
V 1.-5. roc¢niku 0 0
V 6. ro¢niku 0 0
V 7. rocniku 0 0
V 8. roc¢niku 5 1
V 9. ro¢niku 105 6
V 10. ro¢niku 0 0
Zaci, kteti predli do stfednich $kol 0 0
Z5. rocniku 0 0
Ze 7. rocniku 0 0

Skolni rok 2010/2011

Ro¢nik BéZné tfidy | Specialni tridy
Z4ci, ktefi ukongili povinnou $kolni dochazku 143 3
V 1.-5. ro¢niku 0 0
V 6. ro¢niku 0 0
V 7. roCniku 1 0
V 8. ro¢niku 0
V 9. ro¢niku 136 3
V 10. ro¢niku 0 0
Zaci, ktefi predli do stiednich kol 2 0
Z 5. rocniku 2 0
Ze 7. rocniku 0 0

Zdroj: Vykaz MSMT — M3
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Hospodareni ZS

Vyvoj pfijmu a vydajl

Vyvoj vynosu a naklad
ZS Blatenska 540, Horazdovice
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Vyvoj vynosu a naklad(
ZS Komenského, Horazdovice
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ZS Horazdovice, Komenského ul. 2011, okres Klatovy zménila 1. 1. 2018 sviij nazev na ,, 28
Horazd'ovice, Komenského 211, pfispévkova organizace

38

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP HoraZdovice, registracni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Vyvoj vynosu a ndklad(
ZS Pacejov, okr. Klatovy
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Zdroj: 8

V ZS a MS Chanovice a v Safrankové ZS a MS jsou Gdaje uvedeny spole¢né bez rozdéleni
vynostl a naklad@l pro ZS zvlast a MS zvI4st.

8 LAGS: Mistni akcni skupiny a uzemi CR [online]. [cit. 2017-01-03]. Dostupné z: www.lags.cz
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2.8.5 Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investi¢nich a
neinvesti¢nich potieb ZS véetné jejich sou&asti

Tab. 16 - Pfehled zafizeni, ktera jsou souéasti ZS a jejich vyvoj

) . Skolni zafizeni (kapacita)
Zakladni skola Zkolni druzina | Skolni klub | Zkolni jidelna
ZS Blatenska 540, Horazdovice 120 50 550
ZS Komenského 211, Horazdovice 140 - 500
ZS Pacejov 50 - 165
ZS a MS Chanovice 60 - 210
Safrankova ZS a MS Nalzovské Hory 60 - 300

Vlastni zdroj
Skolni druzina

Skolni druZina je vychovné-vzdélavaci zaFizeni, které vykondva &innost ve dnech $kolniho
vyucovani a v prbéhu prazdninach. Pecuje v dobé mimoskolni o vychovu a vzdélavani zaka,
zabezpecuje zakim zajmovou ¢innost, odpocinek a rekreaci pfed vyucovanim a po
vyucovani, rozviji jejich osobni zajmy a schopnosti a pomaha jim pfi pfipravé na vyucovani.
Skolni druZiny jsou prevazné ziizovany pro zaky prvniho stupné. Na vétsich skolach funguji
Skolni druZiny i béhem Skolnich prazdnin.

Skolni druziny jsou pfevazné dobie vybavené a o jejich ¢innosti je ze strany rodi¢d o umisténi
déti zajem. Kapacita vétsiny druZin je naplnéna.

Skolni klub

Skolni klub je vychovné-vzdélavaci zatizeni, které vykonava ¢innost ve dnech $kolniho
vyucovani a pecuje v dobé mimoskolni o vychovu a vzdélavani zakua 2. stupné. Zabezpecuje
zakim odpocinek a rekreaci po vyucovani, rozviji jejich osobni zajmy a schopnosti, pomaha
jim pfi pFipravé na vyucovani. Skolni klub je v ORP Hora?dovice zfizen pouze v ZS Blatenska.
ZS Komenského 7adala o zfizeni tohoto klubu, ale 74dost nebyla schvalena na KU

s oddvodnénim, Ze ve mésté funguje dobre DDM a tak maji Zaci moznost dochazet do tohoto
zafizeni. Vétdina krouzkd v DDM ovéem funguje aZ v odpolednich hodinach. Skolni kluby maji
funkci vyplnéni volného casu, pokud maji Zaci v prabéhu vyucovani volné hodiny. Do
dnesniho dne ma Skola o toto zafizeni zajem.

Skolni jidelny

Vsechny skoly maji Skolni jidelny, které vyuzivaji i zaméstnanci Skol a v nékterych pripadech i
cizi stravnici. Skolni jidelny jsou vét$inou dobfe vybavené a zafizeni se postupné obmériuje a
prabéziné dovybavuje.
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Dalsi soucasti Skol souvisejicich s pohybovou aktivitou

Jedna se predevsim o télocvi¢ny a hristé. Tato zafizeni vétSinou vlastni vSechny skoly, ale
mnohde jsou ve stavu, Ze ¢ekaji na rekonstrukci, pfipadné dovybaveni.

V Safrankové ZS v Nalzovskych Horach maji télocviénu v zakladnim vybaveni a hiisté

s umélym povrchem. V ZS Komenského v Horazdovicich je jak télocviéna, tak venkovni h¥isté
nedostacujici a éekaji na finanéni prostfedky na obnovu téchto zafizeni. Také v ZS Blatenskd
maji pozadavek na pfedélani venkovniho hfité. V ZS Pagejov je sice té&locviéna, ale chybi u ni
Satna, toalety a sprchy. Obec Padejov ma pfipraveny projekt na novou multifunkéni
télocvicnu, kde by byla mozZnost vyuziti i pro skolu. Otazkou je, kde bude télocvicna
vybudoviéna, aby byla z didvodu vzdalenosti pro Skolu vyhodna.
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2.9 Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v ORP Horazdovice

V ORP Horaidovice se nachazi ZUS pouze jedna, a to v Horazdovicich. ZUS Horazdovice je
pfispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Jejim zfizovatelem je Mésto HoraZzdovice.
Kapacita skoly je 230 zak(. Obcas dochazi k situaci, Ze Skola musi déti odmitnout. Do této
ZUS dojizdé&ji i déti ze Strakonic, Paejova a NalZovskych Hor.

Skola nabizi tfi obory — hudebni, vytvarny a literarné-dramaticky obor. Nejvétsi zajem je o
hudebni obor. V soucasné dobé je v nabidce 16 nastrojl. V ramci hudebniho oboru se
vyucuje hra na klavir, housle, violu, flétny zobcové i pricné, trubku, keyboard, bici nastroje,
klasickou kytaru, baskridlovku a trombon. Na skole funguje fada soubord houslovych ci
dechovych a détsky soubor CVRCCI.

Do vytvarného oboru dochazi v sou¢asné dobé 40-45 74k0. Zaci tohoto oboru pravidelné
poradaji vystavy a ucastni se vytvarnych soutézi, ve kterych sbiraji zajimava umisténi i
ocenéni. Prace zak( zatraktiviuji interiér Skoly a poradaji vystavy.

Na literarné-dramaticky obor dochdzi také 40-45 74kd. Zaci literarné-dramatického oboru
maji za sebou jiz mnoha vystoupeni na soutézich ¢i prehlidkach. Velmi ¢asto starsi Zaci
moderuji koncerty poradané skolou. V poloviné kvétna byva vétSinou prehlidka a také
absolventska vystoupeni a koncerty.

Dalsi moznosti zviditelnéni skoly je pti slavnostech Kase a Jmeninach, ale bohuzel neni
dostateény zdjem ze strany mésta.

Ve skole plisobi 16 pedagogl pri prepocteném uvazku 9,2. Déle pak 1 nepedagogicky
pracovnik (pfepocteny uvazek 0,5).

Z technického hlediska ma skola nevyhovujici prostory. Je potieba zvétsit prostory a déle pak
vytvorit prostory pro pedagogy, které v soucasné dobé uplné chybi. Tento problém Skola resi

jiz del$i dobu se svym zfizovatelem.
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2.10 Neformalni a zajmoveé vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feseném
Uzemi

2.10.1 Strediska volného ¢asu. Domy déti a mladeze a jejich prehled

Dam déti a mladeze v Horazdovicich je prispévkovou organizaci Plzeriského kraje a slouzi
jako Skolské zatizeni pro volny ¢as déti, mladeze i dospélych (zajmové vzdélavani).

V soucasnosti je DDM tvoreno tfemi pracovisti (Zamek, Prirodovédna stanice, PROUD -
Envicentrum Podbransky mlyn). Hlavni ¢innosti DDM je zajisténi nabidky pravidelné zajmové
¢innosti béhem Skolniho roku, tedy predevsim zajmovych krouzk(, kterych je kazdorocné
okolo 60. Pro MS, ZS a SS Ize v nabidce programd najit fadu vyukovych programd, predeviim
pfirodovédné ¢i rukodélné ladénych. Pfi DDM funguje soucasné nékolik klubu a Siroké
verejnosti nabizi kazdy mésic nékolik rozlicné orientovanych akci (rukodélné dilny,
cestopisné vecery, turistické vylety, soutéze, kurzy, seminare, spoleCenské hry apod.). Mezi
nejvice zadané krouzky z oblasti sportu je lukostielba a airsoft. Z oblasti tanecni a hudebni je
to Hip hop, Zumba a kytara. Z vytvarné, rukodéIné Cinnosti je nejvétsi zajem o keramicky
krouzZek, kresleni a kresleni pro rodice s détmi. V jazykové Cinnosti je nejvice vyhledavana
angli¢tina. Pfirodovédna oblast nabizi napf. rybafsky nebo chovatelsky krouzek.

Ve vzdéldvacim centru Proud se realizuji i vicedenni pobytové kurzy, nebo jednodenni kurzy
tematicky vyukové zamérené programy, terénni exkurze nebo simulacni hry. Tyto kurzy jsou
pfipravené s ohledem ke skolnim vzdéldvacim programim s dirazem na mezipfedmétové
vazby a prarezovd témata. V budové se nachazi badatelska ucebna s mikroskopy a pocitaci,
multimedialni u¢ebna s 3D projekci, jidelna, knihovna, ¢asopisy, PC s internetem a deskové
hry.

Na pravidelnou ¢innost dochdzi ro¢né cca 400 déti. V nepravidelné ¢innosti, cozZ jsou
vikendové kurzy, lyZarské kurzy apod. je zapojeno rocné az 3-5 tisic osob. Taborové ¢innosti
se zucastni ro¢né témér 600 déti. Jednda se samoziejmé o tabory jak pobytové, tak
priméstské.

V DDM pusobi 8 pedagogickych pracovnikli (pfepocteny stav 7,2) a 8 nepedagogickych
pracovnikl (prepocteny stav 8). Pedagogicti pracovnici se neustale vzdélavaji ve svych
oborech, predevsim prostfednictvim DVPP.

DDM nerozlisSuje déti, které potrebuji individualni ptistup, vSechny déti maji dvere oteviené
a mohou vyuzivat nabidku domu déti. Do domu déti dochazeji zaroven i dospéli, kterych je
v soucasné dobé ve stavu 40 v pravidelné ¢innosti. Pfedevsim navstévuji krouzky jazykové a
kresleni.
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V samotnych HoraZdovicich je v zajmové ¢innosti velka konkurence ze strany materskych i
zékladnich 3kol, které nabizeji zajmové krouzky, dale pak Centrum sportu pfi ZS Komenského
v Horazdovicich a dal3i r(izné spolky.

2.11 Socialni situace

ORP Horazdovice patii mezi socialné vyloucené lokality v Ceské republice. Na Horazd'ovicku
Ize oznacit mista jako socidlné vyloucené, patfi mezi né napf. ubytovna na Strakonické ulici,
obec Maly Bor a Horazdovické predmésti. Jedna se predevsim o bytové jednotky a ne nijak
velké oblasti. Zde se nejvice fesi zanedbané prostfedi, vychovné problémy s détmi, finanéni
problémy, nedostate¢na vychovna kompetence rodicu, kterym chybi zodpovédnost.

K nejéastéjsim problémam, které fesi na socialnim oboru, patfi alkoholismus a drogy.

V popisované oblasti funguji terénni sluzby TAMTAM (pro sluchové postizené déti), Rana
péce Plzefi (pro déti s jakymkoliv postizenim ve véku 0-7 let), Diakonie CCE — stfedisko Praha
(Fedi predeviim mentalni, pohybové nebo kombinované postizeni). Socidlni odbor MU
HoraZzdovice dale spolupracuje s Poradnou pro rodinu, manzelstvi a mezilidské vztahy,
psychosocidlni, pracovné-profesni oblast a osobnostni rozvoj Strakonice.

Ze strany socialniho odboru MU Horazdovice zaznél pozadavek lepsi spoluprace se $kolami.
Odbor chce skoldm pomahat, ne byt v opozici, coz se ne vidy dafi.

Ve sledované oblasti v soucasné dobé neexistuje zadné nizkoprahové centrum ani Zzadna
rodinna centra. Pouze pro rodi¢e s malymi détmi do tfi let funguje v Horazd'ovicich materské
centrum Drackov.

2.12 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani (Uzka provazanost s KAPEM)

2.12.1 Vazba na stfedoskolské vzdélavani — ucilisté, gymnazia, obchodni akademie,
pramyslové skoly

Skoly se aktivné zGcastriuji s Zaky 9. ro¢nikd Dn(l otevienych dvefi, zarover dochézeji do $kol
3. stupné na projektové dny. Je tfeba vice zdlrazriovat potfebu technickych obor( a udilist.
V regionu nevznika velky odliv Zak( na nizsi stupné gymnazii a tak nevznikd problém
snizovani Urovné vyuky.

2.13 Moznosti uplatnéni na trhu prace

Uplatnéni na trhu prace v rdmci ORP Horazd'ovice neni jednoduché. Jednd se o relativné
malou oblast s ne pfilis rozvinutym pridmyslem. Prvotnim ukolem toho, aby lidé neodchazeli
z regionu je zachovani vesnickych Skol. Dal$i moZnosti pro to, aby lidé neodchdzeli za praci
do vétsSich mést je zajistit sounalezitost s regionalni kulturou.
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StéZejni by bylo zpracovani a vydani regionalni ucebnice pro zakladni Skolstvi, coZ byl ndvrh
ve Strategii Uzemi spravniho obvodu ORP Horazdovice. V tomto dokumentu autofi navrhuji
ucebnici, kterd by Zdka provazela celou jeho Skolni dochazkou a postupné by rozsifovala
védomosti o regionu, v némz zak Zije a vyrlsta. Tim by se alespon ¢astecné zajistila
soundlezitost s krajem a byla by vétsi Sance, Ze lidé nebudou hledat v budoucnu préci

v jinych regionech. Tim by nedochdzelo k odlivu pedagogti, mladych lidi a zaroven byl
zachovan kulturni Zivot v obci.

Regionadlni u¢ebnice a venkovské Skoly k sobé neodmyslitelné patfi. Oboji v Zacich probouzi a
péstuje pocit sounaleZitosti s mistem, kde vyrUstaji a kam by se jednou méli tito Zaci vracet a
vytvaret hodnoty, na kterych by se dale mohlo stavét pro budouci generace.

3 Témata MAP v reseném uzemi

Cilem MAP je podpora rozvoje potencidlu a osobnosti kazdého ditéte a Zaka ve véku do 15
let. Hlavni dUraz je kladen na podporu déti a Zakl ohrozenych Skolnim netdspéchem.

MAP musi dle pokynt MSMT fesit na Gzemi ORP reagovat na témata:

1) Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
2) Ctenafska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
3) Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozenych Skolnim neuspéchem

Dale je doporuceno do tvorby MAPu zahrnout i tato témata:

1) Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakud

2) Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky)

3) Kariérové poradenstvi v zakladnich Skoldch

Podle situace v regionu je mozno zaradit jakakoliv volitelnd témata napft.

1) Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak(

2) Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
3) Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakl

4) Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku

5) Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

6) Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR
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3.1 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdelavani v ORP Horazdovice

Hlavni cilovou skupinou jsou predevsim déti a Z4aci, ktefi sledované skoly a Skolska zafizeni
navstévuji, dale samozifejmé jejich rodice a rodice budoucich Zak{. Pro tuto skupinu je
nejdUleZitéjsi snadnd dostupnost vzdélavani, pratelska atmosféra, kvalitni nabidka. VétsSinou
ale nejevi o Skolu zajem jako o celek, ale pouze o ¢asti, které se dotykaji pfimo jich.

Dalsi dllezitou skupinou jsou pedagogicti a nepedagogicti pracovnici Skol, jejich oc¢ekavani je
predevsim najit stalé uplatnéni, dobrfe ohodnoceného mista v pfijemném pracovnim
prostiedi. Pfedevsim u jiz zminénych skupin je potfeba zajistit dobrou informovanost a
motivaci tak, aby plsobeni celé skoly vnimali jako celek, se kterym je potfeba spolupracovat
a v ramci moznosti se podilet na jeho fungovani.

Dalsi dotéené skupiny jsou zfizovatelé, jejich partnefti, sponzofi a dale vSechny slozky
samospravy a statni spravy, které maji rozhodovaci pravomoci ve financnich a legislativnich
otazkach spojenych s fungovanim vzdélavaciho systému. DllezZité je zachovani
informovanosti a dostatecné angazovanosti mezi vSiemi dotéenymi skupinami, tak aby
vysledek byl co nejlepsi a vystihoval potieby viech cilovych skupin.

Nazev

Ocekavani

ocenovani dle
zasluh nikoliv

dotcené dotcené Rizika sp.OJene € Zpus-ob Opatieni
. . skupinou komunikace
skupiny skupiny
Rodice, ktefi flexibilni provozni | zneuziti osobni jednani jasné dana
maji déti doba pravidla
v MS, 78
Rodice — Obtizné umisténi nedostane se osobni prednostni
zajem o MS, déti v MS misto pro déti jednani, umistovani
VA jejichZ rodice to informace déti v zafizeni
opravdu v tisku
potrebuji
ZacivzS kamaradsky zneuziti osobni jasné dana
pfistup pedagogu vstficného jednani pravidla
k Zakam jednani
pedagogl
nepfizplsobivymi
zaky
Pedagogové spravedlivy a osobni vztahy a osobni jednani zlepseni
a dalsi rovny pfistup zajmy vztahll na
zaméstnanci ke vsem pracovisti
zaméstnanclim,
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dle osobnich

vztahl
Predstavitelé nedostatek nedostatek osobni
obce, ktera déti, nevhodné financi na provoz jednani
ma ZS, MS rozdélené RUD, | 3koly a $kolniho
starosty zafizeni, na
vnimano jako vybaveni Skoly
diskriminace
malych obci,
nesmysiné a
limitujici
predpisy
Predstavitelé spoluprace s neochota osobni jednani
obce, kde obcemi, které komunikovat
gkola ZS nebo maji $kolu
MS nenf
Ostatni v ORP
zfizovatelé Horazdovice
(mimo obce) nejsou jini
zfizovatelé,
neni tedy
zkoumdno
Partnefi kol zviditelnéni neochota osobni jednani
(sponzoti, sponzord, sponzorovat
sdruzeni vstficné skolu a skolské
rodic, NNO, jednani se zafizeni, nejedna-
) Skolou li se o prestizni
skolu
Pfedstavitelé zachovani zachovani Zivota osobni
obci SO ORP venkovskych v obcich jednani
kol
Kraje vzajemnad osobni jedndni Castéjsi
komunikace informacni
mezi krajem a schlizky, popf.
Skolou, zasilani
sledovani informacnich
predpist - zprav
informovat
reditele
Stat vzdélanost lidi nejsou nastaveny osobni
adekvatni jednani,
podminky pro zakony

praci pedagogl

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP HoraZdovice, registracni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379

47



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Média podklady, popf. zkreslena osobni jednani
hotové zpravy informovanost
urcené pro tisk
Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HoraZzdovice

3.2 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v ORP Horazdovice

Rizika, ktera ohroZzuji kvalitu Skolskych zafizeni je mozné rozdélit na pét zakladnich oblasti:
finanéni, organizacni, pravni, technicka a vécna rizika. Nedostatek financi na bézny provoz
zafizeni, na mzdy a na investice do modernizace $kol a Skolskych zafizeni, je vysokym
rizikem, které ma vliv na fungovani celého systému. DalSim vysokym rizikem je negativni
demograficky vyvoj a riziko Spatné dostupnosti $kol, spojené s rusenim vhodnych dopravnich
spoju.

Rovnéz Spatné legislativni Upravy mohou ohrozit Skolsky systém, stejné jako Spatné vedeni,
¢i nizka kvalita vyuky v jednotlivych zafizenich, pfipadné Spatny technicky stav budov.

Hodnoceni rizika Nazev VI?s.tmk
rizika
Nazev rizika . Opat,r:'enl’ke
Pravdépodobnost Dopad (D) = snizeni
(P) P*D vyznamnosti
rizika
Finan¢ni riziko
Nedostatek Obec
financi na bézny 3 3 9 zfizujici
provoz a opravy Z5, MS
Nedostatek Obec
financi na ztizujici
investice a 3 3 9 z8, MS
vybaveni
Nedostatek 3 3 9 Stat
financi na platy
Organizacni riziko
Spatné v ORP Obce
rozmisténi ZS, Horazdovice daného
<, 1 1 1 , . ,
MS v rdmci nehrozi uzemi
uzemi
Nedostatek déti Lepsi Stat
(nepﬁ'zniv'\'/ ’ 4 4 16 podm|'nky'
demograficky pro mladé
vyvoj) rodiny
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Ruseni rodice musi Obce a kraj
dopravnich vyuzivat
spoju zajistujici 4 16 vlastni
dopravu déti do dopravu
aze S, MS
Nezdjem ¢i Obce
neochota obci 0 daného
na spolupraci Uzemi
Nevhodné Obce
stanovené daného
normativy na ZS 3 9 tzemi
a MS ze strany
kraje
Pravni riziko
Zména Obce
legislativy, ktera daného
povede uzemi
k vynucenym 4 16
investicim
(napft. zpfisnéni
hygienickych
predpish)
Reformy, které Obce
zhoréil 4 16 (?anéfjo
podminky pro Uzemi
kvalitni vyuku
Technickeé riziko
Spatny Obec
technicky stav 2 4 zfizujici
budov Z5, MS ZS, MS
Zastaralé i Obec
nevyhovujici 2 4 ztizujici
vybaveni z8, MS
Vécné riziko
Spatné fizeni gkoly Obec
4 16 zfizujici Z8,
MS
N'|'zké kvalita 4 16 KS)nkrf’ztm'
vyuky ZS, MS
Nezdjem rodicl Konkrétni
o umisténi détl’v 1 1 ZS, MS
do konkrétni ZS,
MS
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Personalni Konkrétni
rizika Z5, MS
(aprobovanost, 4 4 16

fluktuace, vék,

)

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HoraZzdovice

3.3 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém{

Vymezeni jednotlivych problémovych oblasti a klicovych problém v rdmci projektu MAP ORP
Horazdovice vychazelo z nékolika dil¢ich vystupl analytické ¢asti Mistniho ak¢niho planu.

Vsude se objevuji problémy celondrodniho charakteru, jako c¢asté legislativni zmény zakond,
vyhlasek, vyvoj demografické krivky, financovani skolstvi, celkovy nedostatek financi a pfilis
mnoho administrativy. To jsou véci, které je tfeba zminit, ale vznik strategického dokumentu
Mistniho akéniho planu jejich feSeni neobsahne.

V MAP lze zjistit nasledujici problémy, jako napfiklad vysoky pocet déti na jednoho pedagoga,
co? znemoziuje individudlni praci s détmi, zafazovani velmi malych déti do MS (do 3 let), nizka
pripravenost absolventl pedagogickych Skol nastupujicich do praxe a nedostatecna logopedicka
péce v MS.

V oblasti matematické a ¢tenarské gramotnosti je to nedostate¢né nastaveni Skolnich
vzdélavacich program, v nichZ dosud nejsou nové metody vyuky adekvatné obsazeny, dale
pretrvavaji nékteré neefektivni, ale tradi¢ni metody vyuky a postupy s tim souvisejici. Neochota
nékterych ucitell i vedeni skol vybocit ze zajetych koleji a vénovat se témto novym tématim.
Milo hodin materského jazyka, vlivem dnesni doby déti ne¢tou, nevnimaji text, nepouzivaji
diakritiku.

V oblasti Spolec¢né vzdélavani se jako nejvétsi problém jevi rychld zména a nepfipravenost
poradenskych center, skol, vedeni i ucitelll samotnych, chybi finan¢ni prostredky, vzdélavani

v dané oblasti a celkova osvéta nejen mezi zaky, ale i mezi rodici a Sirokou vefejnosti v oblasti
inkluze. Také obavy o integrované déti — nezaZiji Uspéch, ostatni je neptijmou, nebot velmi zalezi
na stupni a druhu postizeni. Nedostatek skolnich psychologl a specidlnich pedagogl a dalsich
pracovnikl ve Skolstvi pro potfeby zavedeni a nastaveni spravného fungovani systému inkluze.

Ve skolach chybi zarazovani predmétl zamérenych na osobnostni rozvoj Zak a mravni vychovu.

Dalsim zavaznym problémem je ze strany poskytovatel( vzdélavani upadajici postaveni ucitele ve
spole¢nosti, prestiz tohoto povolani, velké naroky na jejich praci, nechut délat néco navic, chybi
zapaleni, motivace, zapojeni i do jinych aktivit, ale i v rdémci své specifikace posun zafazenim
novych metod do vyuky.

Nedochazi k pfenosu zkusenosti a dobré praxe mezi Skolami, ¢asto ani v ramci jedné Skoly. Jako

nedostatecna je hodnocena logopedicka péce v materskych skoldch a z toho vyplyvajici problémy
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s feCovymi vadami na skolach zakladnich, dale nedostatecné vzdélani uditel(, které se projevuji
pri reseni stale castéjsiho rizikového chovani Zakl ve Skolach. V soucasnosti stale nejpouzivané;jsi
represe nema dlouhodoby efekt, proto je tfeba ucdit se pouzivat jiné metody komunikace s zZaky
pfi feseni rizikového chovani. Problémem je i neefektivni dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, ¢asto je malo ¢asu na dalsi vzdélavani.

Déti, Zaci a rodice jsou samostatnou skupinou, kde jsou nejvétsi problémy identifikovany pfi
vzajemné komunikaci a spolupraci se Skolou, jejich zodpovédnost/nezodpovédnost za vychovu,
nezajem a neochota rodicll se vice angaZovat pfi aktivitach skoly. OhroZeni v oblasti komunikace
a spoluprace je v degradaci skoly ze strany rodicl jako odkladisté déti, coZ je opét téma vztahu
mezi Skolou a rodi¢ovskou verejnosti. Ned(ivéra ve skolu, v ulitele ze strany rodicd.

Problémem je i zodpovédnost Zdka za vlastni chovani a uceni. Patfi k tomu i kontext doby
a spolecnosti, ktery vede k individualismu a pfipadné k rozvoji rizikového chovani déti.

U zfizovatell mohou vznikat problémy zejména v komunikaci s poskytovatelem, ¢asto fesi jiny
okruh véci (spiSe investicni), kdy nevidi téma klimatu ve Skolach a tfidach jako jedno ze
zakladnich a velmi dilezitych.

Spoluprace a komunikace skoly s externimi institucemi (zejména poradenska centra) neni ¢asto
kvalitni a efektivni, chybi dobrd a upfimna komunikace mezi Skolami a instituci, ktera resi
pfipadné socidlni problémy. Dale dlouhé cekaci lhity a minimdlni terénni vyjezdy pracovnikd do
Skol a poradenskad ¢innost pfimo na misté (ve skole).

Dalsim vyznamnym problémem v celé vzdélavaci soustavé je ¢dstecné opomijeni mimoskolniho
a zajmového vzdélavani, s tim souvisejici jeho podfinancovani, v neposledni fadé horsi
komunikace téchto organizaci se zfizovatelem. Problémem obzvlasté dilezZitym je nezdjem ze
strany rodicu.

Skoly nemaji dostateéné materialné technické zazemi pro rozvoj matematické gramotnosti
(volné oteviené ucebny, koutky, krouzky, dostatecné mnozstvi pomucek). Chybi ITC vybaveni
(interaktivni tabule, audiovizudlni technika, software, vybavené pocitacové ucebny) a pokud je,
ne vsichni pedagogové umi s nim pracovat (interaktivni tabule apod.). Chybi jazykové krouzky,
doucovani a mimoskolni aktivity v oblasti jazykovych gramotnosti (cizojazy¢na literatura). Ucitelé
nejsou jazykové vybaveni, neochota realizovat vyuku nejazykovych predmét( prostrednictvim
ciziho jazyka metodou CLIL. Chybi personalni podpora a materiadlné technické zazemi pro
polytechnické vzdélavani (vybaveni t¥id, heren, hfist, keramickych dilen, gkolnich dilen). Skoly
malo spolupracuji se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni, nepodporuji socidlni,
obcanské a dalsi klicové kompetence na Skoldch, potfebuji investovat do kmenovych ttid,
télocvicen, skolnich jidelen, druZin, klub(, bezbariérovosti, snizeni energetické narocnosti budov,
dale potfrebuiji htisté, zahrady, venkovni u¢ebny.
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ot

3.4 SWOT — 3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v ORP Horazdovice

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Silné stranky

Slabé stranky

e Materidlni zabezpeceni a vybaveni
jednotlivych materskych skol

e Kvalitni a vstficni ucitelé, ktefi jsou
ochotni se dale vzdélavat ohledné
novych metod a forem vychovy a
vyuky

e Fungujici spole¢né vzdélavani

e PretiZzenost pedagogického pracovnika
(vysoky pocet déti na jednoho
pracovnika, absence administrativnich
pracovnikd, atd.)

e Nepfipravenost a nekompetentnost
absolventl, malo ¢asu na dalsi
vzdélavani

e Nepfipravenost a nezralost déti
ptedskolniho véku

PrileZitosti

Hrozby

e Ziskavani novych financnich zdrojl
(zejména dotace)

e Vyuziti financnich prostiredk
nejen z EU na rekonstrukce a
zlepSeni vybaveni skol

e Alternativni formy pfedskolniho
vzdélavani (nové pomiucky, nové
metody, zména stravovani, atd.)

e Legislativa nepfizniva k alternativné
smyslejicim rodi¢iim (napf. povinnost
ockovani)

e Snizovani poctu déti vlivem
demografické krivky, boj o déti zplsoben
financovanim téchto zafizeni

e Prilezitost k rizikovému chovani

Ctenaiska a matematicka gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

e Materialni vybaveni a zdzemi (knihovny, e Nastaveni SVP jednotlivych kol
citarny) e PouZivani neefektivnich metod
e Kreativita a ochota uciteld e Neochota ucitell a vedeni
e DVPP vybocit ze zajetych koleji
PrileZitosti Hrozby

e Doplnéni SVP smérem ke ¢tenarské a

matematické gramotnosti

e Nové metody vyuky

e Nové moznosti ziskani finanénich
prostredkl prostrednictvim Sablon

e Komunikace s rodici pti zavadéni
novych metod

e Kontext doby a spolec¢nosti

e Verejné minéni na nové metody
a postupy

52

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP HoraZdovice, registracni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379




EVROPSKA UNIE

Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani

Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e

Silné stranky

Slabé stranky

Kreativni a ochotny ucitel,
pouzivajici nové formy vyuky, zajem
pedagogtli nejen o DVPP

Pfevainé mensi skoly (snaha skol

o bezpecné rodinné prostredi)
Legislativni nastaveni spole¢ného
vzdélavani a s tim souvisejici
moznosti zpUsobu financovani
(zejména dotacni tituly)

MS kladou diraz nejen na osobni
rozvoj ditéte, ale i za¢lefiovani do
spolecnosti (odbouravani bariér,
sounalezitosti s ostatnimi).

Rozvoj spoluprace mezi détmi,
vztahy mezi sebou, vztah ke vSemu
zivému, vztah k Zivotnimu prostiedi,
vztah k mistu, kde Ziji.
Bezproblémovy prechod vsech déti
bez rozdilu na zakladni skoly.

Pouzivani neefektivnich metod

a postupd, feseni rizikového chovani
déti a Zaka, neochota uéitelt a vedeni
vyboc it ze zajetych koleji, také malo
¢asu na vzdélavani

Nedostatecné a neefektivni vzdélani
a kompetence pedag. pracovnik

(i tfidnich uciteld), prestiz ucitele
(dobré jméno, postaveni ve
spolecnosti)

Nepfipravenost ucitell, asistentd
pedagoga, SPC, PPP na spolecné
vzdélavani (obava, Ze ohroZené déti
nezaziji uspéch)

Nedokonald diagnosticka podpora PPP
(pedagogicko-psychologické poradny)
a dlouhé cekaci Ihlty nerespektujici
harmonogram pfijimani déti do MS.

PrileZitosti

Hrozby

Nové moznosti ziskani financnich
prostiedkd (napf. Sablony, asistenti,
dobrovolnici)

Zpracovavani kompetencnich profilti
pedagogickych pracovnikd,
vzdélavani vedeni, tfidnich uéitelq,
nové metody vyuky, pomoc zvenci,
vyuzivani zdroja zakt napf. détsky
parlament

Zvyseni kvality Zivota pro déti se SVP,
zména pohledu majoritni spole¢nosti
na integrované déti

Spoluprace pedagogti z rGznych skol,
rtiznych urovni (spolecné diskuze,
sdileni dobré praxe, akce pro jiné
Skoly nebo s jinymi Skolami apod.).

Kontext doby a spolecnosti
(individualismus, prileZitosti

k rizikovému chovani), obava rodica
,béznych” déti z inkluze

Neefektivni dalsi vzdélavani (nereaguji
na zmény ve Skolstvi, nekvalitni
nabidky)

Velka zatéz pedagogu (pracovni,
psychickd) nejen s ohledem na
spolecné vzdélavani

Nedostatecné financni zajisténi
personalnich nakladtli na praci s
heterogennimi skupinami déti (napf.
asistentll pedagoga, pedagogické

i nepedagogické pracovniky).
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MozZnosti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, vzajemné
uceni, jejich podpora.

Vnitini flexibilita vzdélavani ve
Skolach (pfizplsobeni v souladu s
potfebami déti, pro vyuziti
maximalnich mozZnosti vzdélavaného
ditéte).

Nedostate¢nd kampari/osvéta

v oblasti inkluze/spole¢ného
vzdélavani pro vétSinovou verejnost,
pro rodice, pro rodic¢e déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami
apod.

Nedostatec¢nd podpora statu.
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4 Rizeni procesu MAP

4.1 Principy MAP

Tvorba MAP musi fungovat na téchto principech:

-Princip spoluprace

e Ztizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromoprdvni zfizovatelé skol zapsanych v
rejstfiku Skol, a ztizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

* Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimogkolniho vzdélavani.

e Za uzivatele jsou povazovani déti a 7aci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

-Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu

Je nutno provést zajisténi pristupu verejnosti k informacim (web MAS Posumavi), aktivni informovani
Obcant (noviny), konzultace s uditeli, rodici, ob¢any (oboustranna komunikace za Ucelem sbéru
pfipominek, zjisténi postoje verejnosti k dokumentu)

-Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se vsichni aktéfi ve vzdélavani navzdjem shodnou na
prioritach v oblasti vzdélavani pro prislusné uzemi MAP.

Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zdmérech, ale také o zplsobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

-Princip otevrenosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrdva jen v prostiedi skoly, ale jeho stale
vyznamnéjsi ¢ast predstavuje vzdéldvani mimo skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani.
Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych pfileZitosti a mozZnosti aktivni participace
vsech dotéenych zajmovych skupin a podpofe pfenositelnosti priklad( dobré praxe mezi MAP
navzajem.

-Princip SMART ?®

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustfedit na

jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokl, M — méfiteln3, tj. s uvedenymi
indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici, A — akceptovang, tj. projedndna v partnerstvi

MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R — realisticka, tj.

musi odrazet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T —

terminovani, tj. navrhy opattfeni maji svQj jasny termin.

-Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt Ucelovou aktivitou, ale méla by slouzZit k nastaveni a rozvoji

dlouhodobych procest spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Grovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani

cilli a pfijimat nova opatieni a plany, které povedou k napravé ¢i dalSimu zlepseni a rozvoji.
-Princip partnerstvi
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Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi
tvorbé a fizeni planu. uZivatelé

4.2 Organizacni struktura procesu MAP
Do projektu MAP rozvoje vzdélavani jsme se od zac¢atku jeho realizace snaZili zapojit vSechny aktéry z
oblasti vzdélavani ze spravniho izemi ORP Horazdovice a oslovit vSechny cilové skupiny.

Ve spolupréci s odborem pamatkové péce Skolstvi a kultury v ORP Horazdovice jsme identifikovali
vSechny zakladni a materské skoly, které na Uzemi plisobi a jsou evidované v rejstfiku skol. Za pomoci
vedeni obci jsme oslovili neziskové organizace, spolky, materska centra, stfediska volného casu, které
se také angaZuji ve zminované oblasti. Seznam jsme nakonec doplnili o kontakty na Méstskou
knihovnu HoraZzdovice. VSechny Skoly a obce na sledovaném uzemi jsme sezndmili s projektovym
zamérem MAP a ziskali podporu a pfislib od vSech oslovenych instituci.

V prvni etapé realizace projektu jsme vSechny aktéry z Gzemi — véetné zastupcud Krajského uradu
Plzeriského kraje (KAP) e-mailem informovali o projektu MAP a vyzvali je ke spolupraci. V prabéhu
podzimnich mésict r. 2016 jsme postupné zacali objizdét vSechny Skoly, instituce zajmového
vzdélavani, knihovnu i zfizovatele, kde jsme zjistovali jejich potfeby jak investi¢niho, tak
neinvesti¢niho charakteru a seznamovali je s tvorbou mistnich akénich pland. Zacatkem fijna 2016
jsme vSechny pozvali na prvni spolecné jednani, které se uskutecnilo 17. fijna 2016 v Horazdovicich.
Cilem setkani bylo vytvofit Partnerstvi, informovat a blize se seznamit s projektem MAP a zvolit Ridici
vybor MAP sloZeny ze zastupcu jednotlivych subjektl. Oslovili jsme i zastupce rodicl prostfednictvim
jednotlivych kol a gkolnich rad, které na $kolach plsobi, ale ze strany rodi¢ nebyl o G&ast v Ridicim
vyboru velky zajem.

V priib&hu podzimnich mésicl byly zaroveri analyzovany vysledky dotaznikového $etfeni MSMT, ze
kterych byly patrné silné i slabé stranky sledovaného regionu.

V Uvodu projektu doslo k vytvoreni platformy, kde se sestavily pracovni skupiny. V pribéhu
sestavovani strategického ramce a ro¢niho akéniho pldnu se schazely PS ¢tenarskd a jazykova
gramotnost, PS zdjmového a neformalniho vzdélavani, PS matematicka a finan¢ni gramotnost, PS pro
inkluzivni vzdélavani a PS Kariérové poradenstvi. V rdmci PS ¢tenarské a jazykové gramotnosti doslo k
nékolika setkanim pedagogli MS a predevsim nizich roénikd ZS s pracovnicemi z Méstské knihovny v
Horazdovicich, kde se projednavaly dalSi moZnosti spoluprace. PS Zajmové a neformalni vzdélavani
projednavala moznou spolupraci skol, druzin ¢i skolnich a neformalnich klub( s Méstskym muzeem
Horazdovice, Skanzenem Chanovice (pobocka Vlastivédného muzea Dr. Hostase v Klatovech) , SVC
HoraZzd'ovice nebo s pracovniky Cirkve ¢eskoslovenské husitské provozujici nizkoprahové zatizeni pro
déti a mladeZ. PS Matematické a finanéni gramotnosti se zamérila na prozkoumani logickych
moznosti Hejného matematiky (ukazkové hodiny). V ramci skupiny inkluzivni vzdélavani doslo k
setkani pracovnic socialniho odboru ORP Horazdovice a ucitelll specidlnich tfid s uciteli ostatnich
Skol. PS Kariérové poradenstvi hledala moZnosti rozvoje kariérového poradenstvi prostfednictvim
spoluprace s Okresni hospodaiskou komorou v Klatovech.
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Veskeré informace ziskané na pracovnich skupindch se prostfednictvim e-mailu nebo vyvéenim na
webové stranky MAS Pogumavi predavali fediteldim kol a ¢lentim Ridiciho vyboru.

Od 1. 11. 2018 zacal byt realizovan 3 lety navazujici projekt, kde ale doslo ke slouceni Uzemi ORP
HoraZdovice s Gzemim ORP Susice a z €lend Ridich vybor( jednotlivych ORP byl sestaven jeden Ridici
vybor.

4.3 Popis rozdeleni roli, povinnosti a odpovédnosti v ramci organizacni

struktury
Realizac¢ni tym MAP (RT)
RT MAP poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v rdmci celého procesu rozvoje a
aktualizace MAP a evaluace MAP.

Ridici vybor (RV)

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgadnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych aktérd
ovliviujicich oblast vzdélavani na tzemi MAP — dle pokyn( v Postupech MAP (RT MAP povinné oslovi
nové pozadované zastupce s 7adosti o U€ast v RV MAP - U¢ast zastupctl jednotlivych subjekt( v RV
MAP je dobrovolna a zavisi na zajmu jednotlivych subjekt().

RV se Fidi platnym Statutem (viz. p¥iloha €. 1) a Jednacim Fadem (ptiloha €. 2).

RV projednava vystupy z jednotlivych PS zapracované do jednotlivych ¢asti MAP (strategicka ¢ast,
analyticka ¢ast, akéni plan — plan aktivit Skol, aktivity spoluprdce) a schvaluje vysledné dokumenty
véetné procesu prioritizace jednotlivych témat a aktivit a tvorby navaznych projektd.

Pracovni skupiny (PS)

Ustanoveny povinné na témata:

CtenaFska gramotnost a pregramotnost
Matematicka gramotnost a pregramotnost
Inkluzivni vzdélavani /rovné pfileZitosti od roku 2018
PS pro financovani od r. 2018

Docasné byly vytvofeny na zékladé zajmu pedagogli a analyzy situace:

Podskupiny pro mimoskolni vzdélavani

Podskupiny pro kariérové poradenstvi
PS hodnoti stav vzdélavani v izemi v rdmci svych zaméreni, davaji podklady pro aktivity do akénich
plan(, navrhuji témata na vzdélavaci aktivity

Je vytvoren a pribézné doplfiovan seznam:
Zapojenych skol
Seznam zfizovatell jednotlivych skol
Seznamu relevantnich aktér( ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let (NNO, soukromych nebo
cirkevnich organizaci, ostatnich, ktefi potvrdili zajem o aktivni spolupraci do partnerstvi).
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Tito partnefi jsou informovani (email, web MAS PoSumavi) o tvorbé relevantnich ¢asti MAP, maji
moznost podilet se na jeho vzniku formou pfipominek nebo Ucasti na jedndnich napt. v pracovnich
skupinach, kulatych stolech, platformach (viz. pfiloha ¢. 8 Komunikaéni plan).
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5 Strategicka Cast

5.1 Strategicky ramec MAP

Existence zpracovaného MAP dle metodiky MSMT je nutnou podminkou pro vyuZiti
financnich prostfedkd z OP VVV a IROP. MAP musi navazovat na KAP (krajsky plan rozvoje
vzdélavani), ktery je zpracovan jednotlivymi kraji pro stfedni Skolstvi.

Mistni akéni plan je souhrnny dokument zahrnujici nékolik zakladnich ¢asti:

e analytickou ¢ast (zejména metaanalyza stavajicich dokument(, analyza vyvolana
planovanim specifickych témat, zjistovani a analyza problému za Siroké Gcasti
cilovych skupin),

e strategicky rdmec MAP véetné seznamu investicnich priorit Uzemi

e akéni plan MAP (ro¢ni plan aktivit).

Strategicka cast (Strategicky ramec MAP) byl disledné tvoren s maximalnim zapojenim
cilovych skupin vzdélavani v regionu. Strategicky ramec MAP vychazi z priorit stanovenych na
zakladé SWOT-3 analyzy pro kazdou z oblasti, analyz probléma, které vyplynuly nejen z
analytické Casti, ale zejména z peclivé analyzy problém0 vzdélavani.

Tento Strategicky rdmec priorit MAP rozvoje vzdélavani do roku 2023 byl vytvoren ve
spolupraci a za ucasti vSech mést a obci (zfizovateld materskych a zakladnich skol),
materskych a zdkladnich Skol, odborné a rodi¢ovské verejnosti, neziskového sektoru,
Skolskych rad, vzdélavacich a kulturnich center, pedagogicko-psychologickych poraden,
stfedisek volného ¢asu, zdkladnich uméleckych skol a dalSich subjektl z oblasti vzdélavani a
Skolstvi, které vyviji svou ¢innost na uzemi celého ORP. MoZnost zavérecného
pfipominkovani dokumentu (jeho 1. verze - ke dni 18. 1. 2017 v rdmci projektu Zpracovani
Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro ORP HoraZdovice reg. €.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000379) byla oznamena vsem prostfednictvim mésicniku
Rozhled, ktery je distribuovan do vSech domacnosti na Uzemi Klatovska. Dalsi verze byly
upravovany na zakladé zadosti skol o doplnéni investi¢nich priorit odsouhlasenych jejich
zfizovateli a schvalovany na Ridicich vyborech konanych k datim 14. 6. 2017, 25. 4. 2018,
26. 4. 2019 a posledni je k datu 28. 11. 2019.

5.2 Struktura strategického ramce
Kazdy mistni akéni plan rozvoje vzdélavani obsahuje (musi fesit na svém Uzemi) tato ti
povinna opatfeni:

e Opatfeni €. 1: Predskolni vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)

e Opatfeni €. 2: Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
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e Opatfieni €. 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohrozenych Skolnim
neuspéchem.

Dle metodiky MSMT bylo dale doporuéeno zafadit takové aktivity, které budou podkladem
pro uptfesnéni krajskych akénich plan(. (Jednim ze zajmU Skol v celém Gzemi je spoluprace se
stfednimi Skolami a dalSimi aktéry. Informace o téchto aktivitadch se mapuji a budou
nasledné preddvany realizaCnimu tymu KAP.) Patfi sem:

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka

e Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky)

e Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Do MAP bylo moZno zapracovat i prifezova a volitelna opatfeni, kam patfi napf. aktivity
Skolniho a mimoskolniho vzdélavani pro rozvoj osobnosti, kompetenci a nadani kazdého
ditéte a zéka, tzv. ,Zazit uspéch”

¢ Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka

e Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
e Rozvoj socialnich a obcéanskych kompetenci déti a Zzaka

e Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadireni déti a zaka

e Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol - Mistni akéni plany budou slouZit jako efektivni
nastroj pro fizeni/cileni intervenci/vyzev z IROP: koordinace investi¢nich akci a podpora
fizeni efektivniho vyuzZiti investic v Uzemi s tim, Ze v IROP je soulad s akénimi plany rozvoje
vzdélavani specifickym kritériem prijatelnosti v oblasti zakladniho vzdélavani.

Tato podminka neplati pro investice do predskolniho vzdélavani a investice do oblasti
inkluzivniho vzdélavani, nicméné se doporucuje zaradit do investi¢nich priorit MAP vSechny
potiebné investice z dlivodu Cerpani Gdajl z téchto planl pro mozna zaméreni vyzev viech
fidicich organt operacnich program( EU, narodnich ministerstev ¢i krajskych samosprav.

Je mozné ocekavat, Ze i jiné dotacni programy nez IROP budou vyZadovat soulad

s investi¢nimi prioritami MAP.

Rozsifovani kapacit zakladnich Skol mimo vazbu na klicové kompetence v oblastech
komunikace v cizich jazycich, technickych a femeslnych oborf, pfirodnich véd a ve
schopnostech prace s digitdlnimi technologiemi, je v IROP moZné pouze na Uzemi spravniho
obvodu obce s rozsifenou plisobnosti se socidlné vyloucenou lokalitou.
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5.3 Vize

Abychom udrzeli krasnou prirodu a kulturni dédictvi i pro dalSi generace, nau¢me nase déti
znat historii a dalsSi hodnoty svého kraje tak, aby mély motivaci o néj pecovat a dale
rozvijet.

Cilem do roku 2023 je mit odborné vzdélané motivované ucitele. Pedagogicky proces na
Skolach probiha kvalitné a v souladu s potfebami soucasné spolecnosti, s dlirazem na rozvoj
osobnosti kazdého ditéte. V Uzemi se nachazi pro vsechny dostupné kvalitni pfedskolni a
zékladni vzdélavani, véetné ZUS, DDM a dalSich organizaci, které nabizeji koncepéné a

v souladu s potfebami déti a mladeze pestrou paletu mimoskolnich aktivit. Technické a
materialni zazemi skol a Skolskych zafizeni v¢. sportovist je na vyborné drovni. Je zde snaha o
maximalni bezbariérovost a inkluzi (SVP, cizinci), o podporu nadanych zaka, vysokou kvalitu
vyuky vc. profesniho rlstu ucitell a bezproblémovou komunikaci feditell a zfizovateld. Tzn.,
Ze k reSeni problém{ v oblasti Skolstvi se pristupuje zodpovédné a promptné v ramci
otevrené partnerské komunikace mezi vSemi aktéry v tzemi.

5.4 Seznam priorit a cil{

Priorita 1 Udrzeni dostupnosti a zkvalitnéni predskolniho
vzdélavani

Cile: Cil 1.1 - Zajisténi dostupnosti predskolniho vzdélavani
odpovidajici potfrebam tuzemi

Cil 1.2 — ZvySovani kvality predskolniho vzdélavani

Cil 1.3 - Spoluprace mezi jednotlivymi MS a jinymi
aktéry

Cil 1.4 — Podpora dalsiho vzdélavani pedagogti i
nepedagogu

Cil 1.5 — Podpora infrastruktury a modernizace
vybaveni pro predskolni vzdélavani

Priorita 2 UdrZeni dostupnosti a zkvalitnéni zakladniho vzdélavani
Cile: 2.1 — Zajisténi dostupnosti zakladnich Skol odpovidajici
potiebam uzemi

2.2 — Zvysovani kvality zakladniho vzdélavani
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2.3 — Spoluprace aktérti v zakladnim vzdélavani

2.4 — Podpora vzdélavani pedagogti i nepedagogt ZS

Priorita 3 Podpora déti a Zakt se specialnimi vzdélavacimi
potiebami

Cile: 3.1 - Podpora pedagog, déti a zakii MS a ZS se SVP

Priorita 4 Podpora vybranych oblasti zajmového vzdélavani déti a
zaka

Cile: 4.1 - Podpora vzniku novych zajmovych a neformalnich

aktivit pro déti a zaky

5.5 Popis priorit a cil{

Priorita 1

UdrZeni dostupnosti a zkvalitnéni predskolniho
vzdélavani

Cil a popis cile

Cil 1.1 - Zajisténi dostupnosti predskolniho vzdélavani
odpovidajici potfebam uzemi

Zajistit, aby kazdé dité ze spadového uzemi, jehoz
zakonny zastupce si zazadd, mélo moznost byt pfijato do
predskolniho zafizeni.

Cilem je optimalizovat kapacity materskych skol

v zavislosti na demografickém vyvoji v ORP Horazdovice.
Nejde tedy pouze o navySovani kapacity, snizovani poctu
zaku ve tridach, ale cilem by mélo byt vytvoreni flexibilni
kapacity, kdy pfi tbytku déti v MS maze dojit k vyuZiti
nadbytecné kapacity i pro dalsi vychovné uéely. Pro
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nejblizsi obdobi se viak predevsim jedna o modernizace
matefskych Skol a rozSifovani jejich kapacit.

Vazba na povinna a
doporucena opatfeni (témata)
dle Postuptl MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze -
kvalita

Indikatory

Pocet mist v materskych Skoldch

Pramérny pocet déti v jedné tridé

Pocet Skol se zajisSténou kapacitou pro déti ze spadového
uzemi

Pocet Skol zapojenych do ¢erpdani z IROP

Pocet Skol realizujicich navyseni kapacity

Cil a popis cile

Cil 1.2 — ZvySovani kvality predskolniho vzdélavani
Zvysovani kvality predskolniho vzdélavani v téchto
oblastech:

Rozvoj Ctenarské i matematické pregramotnosti
Podpora inkluzivniho/spolecného vzdélavani
Podpora polytechnického vzdélavani

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Rozvoj kulturniho povédomi déti

Podpora nadanych zak{

Vazba na povinnd a
doporucena opatreni (témata)
dle Postupl MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze —
kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohrozenych
Skolnim neuspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka

Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém
vzdélavani

Indikatory

Pocet zapojenych déti
Pocet zapojenych skol
Pocet realizovanych akci

Cil a popis cile

Cil 1.3 - Spoluprace mezi jednotlivymi MS a jinymi
aktéry

Skoly se zapojuji do réiznych rozvojovych programd
vétSinou individualné, vyssi pfidanou hodnotou by bylo,
kdyby pfi realizaci svych rozvojovych projektt
(neinvesti¢niho charakteru) spolupracovaly sSkoly mezi
sebou. Dochazelo by pfi tom nejen ke vzdjemnému
poznavani a prenosu zkuSenosti mezi pedagogy, ale i
ostatnimi aktéry vzdélavani. Soucasné lze predpokladat,
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Ze by se tato spoluprace mohla projevit i ve vyssi
efektivité na tyto projekty vynakladanych verejnych
prostredku.

Spoluprace mezi jednotlivymi MS navzajem
Spoluprace mezi MS a Z8

Spoluprace mezi MS a rodici

Spoluprace mezi MS a zfizovateli

Spoluprace mezi MS a ostatnimi neziskovymi
organizacemi, pfipadné jinymi organizacemi

Vazba na povinna a
doporucend opatieni (témata)
dle Postupi MAP

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze —
kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak(i ohroZenych
Skolnim neuspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka

Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém
vzdélavani

Indikatory

Pocet realizovanych projekt(
Pocet realizovanych akci

Cil a popis cile

Cil 1.4 — Podpora dalsiho vzdélavani pedagogt i
nepedagogl

Vzdélavani pracovnik( Skol v oblasti profesniho i
osobnostniho rozvoje, vzdélavani v oblasti IT, v oblasti
ekonomické a pravni

Vazba na povinna a
doporucend opatieni (témata)
dle Postupi MAP

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze —
kvalita

Indikatory

Pocet ucastnik(l vzdélavani
Pocet zapojenych skol
Pocet realizovanych akci/projekt

Cil a popis cile

Cil 1.5 — Podpora infrastruktury a modernizace
vybaveni pro predskolni vzdélavani

Podpora pofizeni funkéniho vybaveni kol za ucelem
zajisténi kvalitni péce o déti MS. Jedna se predevsim

0 pofizeni nového nabytku, ndkup a instalace zafizeni,
které umozni rozvoj novych vyukovych a vychovnych
metod véetné vyuZiti technologii, modernizace
technického zafizeni budov apod.

Matefské Skoly se ¢asto potykaji s vybavenim (nabytek,
zarizeni mistnosti, kde probiha vychovny proces, skolni
zahrady, pomucky apod.), které neodpovida sou¢asnym
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pozadavk(im. Cilem je doplnéni tohoto vybaveni a
modernizace stdvajiciho. DlleZitou soucasti rozvoje
infrastruktury MS je tim padem i revitalizace a vysadba
zelené v okoli budov a dale Upravy venkovnich prostor.

Vazba na povinna a
doporucena opatreni (témata)
dle Postupl MAP

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze —
kvalita

Indikatory Pocet realizovanych projekt(
Pocet MS s modernizovanym vybavenim
Pocet Skol zapojenych do ¢erpdani z IROP
Priorita 2 UdrZeni dostupnosti a zkvalitnéni zakladniho vzdélavani

Cil a popis cile

2.1 - Zajisténi dostupnosti zakladnich skol odpovidajici
potiebam uzemi

UdrzZeni kvalitni infrastruktury vSech $kol v regionu,
predchdazet ruseni venkovskych skol.

Vazba na povinnd a
doporucena opatfeni (témata)
dle Postupl MAP

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak(i ohroZzenych
Skolnim neldspéchem

Ctenaiskd a matematicka gramotnost

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakl

Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém
vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaki

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

Indikatory

Pocet realizovanych akci/projektd
Pocet Skol zapojenych do ¢erpani z IROP

Cil a popis cile

2.2 - Zvysovani kvality zakladniho vzdélavani

Cilem je zajisténi metodické, finan¢ni a materidlni
podpory zadkladnich Skol v jejich Usili zlepSovat kvalitu
vyucovaciho procesu v oblasti klicovych kompetenci.
Dllezité je posileni regionalni identity u Zak( zakladnich
Skol v regionu. Podporovat zafazeni zakl se SVP do
hlavniho vzdélavaciho proudu pomoci mimoskolnich
aktivit (Ctenarské kluby, kluby zdbavné logiky, doucovani
zaku zakladni Skoly ohrozenych Skolnim netdspéchem
apod.). DllezZitou soucasti je také oblast spoluprace s
rodici zaka ZS.

Vazba na povinna a
doporucend opatieni (témata)
dle Postupl MAP

Ctenaiskd a matematicka gramotnost
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakli ohrozenych
Skolnim neulspéchem
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Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém
vzdélavani

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakud

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani
ciziho jazyka

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zzaku
Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zzaku
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP,
OP PPR

Indikatory

Pocet podporenych skol
Pocet Skol vyuzivajicich Sablony OP VVV
Pocet realizovanych akci/projektd

Cil a popis cile

2.3 — Spoluprace aktérti v zakladnim vzdélavani
Skoly se zapojuji do réiznych rozvojovych programt
vétsinou individudlné, vyssi pfidanou hodnotou by bylo,
kdyby pfi realizaci svych rozvojovych projekt(
(neinvesti¢niho charakteru) spolupracovaly Skoly mezi
sebou. Dochdzelo by pfi tom nejen ke vzajemnému
pozndvani a prenosu zkusenosti mezi pedagogy, ale

i k vytvareni lepsi atmosféry pro zaky. Soucasné lze
predpokladat, Ze by se tato spoluprace mohla projevit
i ve vyssi efektivité na tyto projekty vynakladanych
verejnych prostfedku.

Dllezité je i zabezpeceni kvalitniho kariérového
poradenstvi na Uzemi ve spolupraci s mistnimi firmami.
Spoluprace mezi ZS navzajem

Spoluprace mezi MS a 78

Spoluprace mezi ZS a zfizovateli

Spoluprace mezi ZS a rodi¢i

Spoluprace mezi ZS a stiednim vzdéldvanim
Spoluprace mezi ZS a ostatnimi neziskovymi
organizacemi

Spoluprace mezi ZS a firmami a institucemi
Spoluprace mezi ZS a $kolami v zahranici

Vazba na povinna a
doporucenad opatieni (témata)
dle Postupl MAP

Ctenaiskd a matematicka gramotnost v zakladnim
vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakli ohrozenych
Skolnim neulspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

Rozvoj kariérového poradenstvi v ZS
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Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zzaka

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani
ciziho jazyka

Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zaku

Indikatory

Pocet realizovanych akci/projekt(

Cil a popis cile

2.4 — Podpora vzdélavani pedagogti i nepedagogt ZS
Personalni podpora ZS s cilem zvy3eni kvality vyuky,
zajisténi osobnostné profesniho rozvoje pedagogl
prostiednictvim dalSiho vzdélavani, vzdélavani k podpore
inkluze, vzdélavani v oblasti IT, prenaseni priklad( dobré
praxe, vzdélavani v oblasti ekonomické, pravni, BOZP
atd.

Vazba na povinnd a
doporucena opatreni (témata)
dle Postupl MAP

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych
Skolnim neldspéchem

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém
vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zzaka

Indikatory Pocet podporenych osob
Pocet podporenych skol
Pocet realizovanych akci/projekt
Priorita 3 Podpora déti a Zaku se specialnimi vzdélavacimi

potiebami

Cil a popis cile

3.1 - Podpora pedagogti, déti a Zaka MS a ZS se SVP
Cilem je zabezpedit podminky pro podporu déti a Zzaka se
SVP s dirazem na nadané déti (seminare pro pedagogy
v oblasti inkluze, v oblasti prace s nadanymi détmi,
sdileni dobré praxe ze $kol, které jiz s touto
problematikou maji zkusenosti, diskuse s odborniky,
mentoring i vyména informaci a jiné).

Vazba na povinna a
doporucena opatreni (témata)
dle Postupl MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze —
kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak(i ohrozenych
Skolnim nelspéchem

Indikatory

Pocet podporenych déti a zak(
Pocet podporenych pedagogl
Pocet realizovanych akci/projektu
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Priorita 4

Podpora vybranych oblasti zajmového vzdélavani déti a
zaka

Cil a popis cile

4.1 - Podpora vzniku novych zajmovych a neformalnich
aktivit pro déti a zaky

Podpora vzniku pravidelnych i jednorazovych akci, aktivit
a krouzkd pro déti a zaky se zamérenim na oblast
polytechnického a environmentdlniho vzdélavani, rozvoj
¢tenarské, matematické i jazykové gramotnosti,
manualni zru¢nosti a rdznych dovednosti. Akce a aktivity
mohou byt realizovany ve spoluprdci s dalSimi aktéry
vzdélavani z Gzemi ORP a budou urceny pro vSechny déti
a zaky.

Vazba na povinnd a
doporucena opatreni (témata)
dle Postupl MAP

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze —
kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohroZenych
Skolnim neuspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém
vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zzaku

Indikatory

Pocet podporenych akci
Pocet zapojenych osob
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%)

5.6 Cile MAP vs. Povinnd, doporucena a volitelnd opatfeni (témata) Postupl

MAP se 3 Urovnémi vazby (X - slaba, XX — stfedni, XXX - silnd)
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Cil |Cil [Cil |Cil |cil |cCil |{Cil [Cil |Cil |Cil |Cil
11(12(13(14(15(21(22|23 (243141
Povinné Pfedskolni vzdélavani a
opatfeni 1 péce: dostupnost- XXX | xxx | xx | xx | xxx XXX | XX
inkluze-kvalita
Povinné Ctenarskd a
opatfeni 2 matematickd
gramotnost v zakladnim | o e
vzdélavani
Povinné Inkluzivni vzdélavani a
opatfeni 3 podpora déti a zak(
ohrozenych gkolnim XXX | XX XX | XXX | XXX | XX | XXX | XX
neuspéchem
Doporucené | Rozvoj podnikavosti a
opatieni 1 iniciativy déti a zakd XXX | XX XX | XX | XX XX
Doporucené | Rozvoj kompetenci déti
opatfeni 2 a zaka v polytechnické XXX | XX XX | XXX XX XX
vzdélavani
Doporugené | Kariérové poradenstvi
opatreni 3 v zékladnich 3koldch XXX
Volitelné Rozvoj digitalnich
opatfeni 1 kompetenci déti a zak X XX XX | XX X
Volitelné Rozvoj kompetenci déti
opatfeni 2 a 7ak0 pro aktivni XX | xx
pouzivani ciziho jazyka
Volitelné Rozvoj socialnich a
opatfeni 3 obé&anskych kompetenci XX | xx
déti a zakd
Volitelné Rozvoj kulturniho
opatfeni 4 povédomi a vyjadfeni XX XXX XX
déti a zakd
Volitelné Investice do rozvoje
opatfeni 5 kapacit zakladnich kol XX
Volitelné Aktivity souvisejici se
opatfeni 6 vzdé&lavanim mimo OP XX
VVV, IROP a OP PPR
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5.7 INVESTICNI PRIORITY - Seznam projektovych zdmér(i pro investi¢ni
intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované nastroje CLLD uzemi MAP - ORP
Horazdovice

e Posledni verze strategického rdmce pro SO ORP HoraZzdovice véetné seznamu investicnich priorit
byla schvélena Ridicim vyborem MAP Il dne 28. listopadu 2019 a nasledné jesté doplnéna
hlasovanim per rollam ukonceném dne 18. 12. 2019. Pfehled projektovych zamér( a jejich
soucasny stav (realizace, pfiprava, plan, zamér se nebude realizovat) je uveden v pfiloze ¢. 9.

5.8 Neinvesticni aktivity

5.8.1 Aktivity skol
Skoly maji moZnost Gcastnit se vyzev vyhlasovanych OP VVV na tzv. zjednodu$ené projekty nebo-li
Sablony.

V rdmci vyzvy Sablony |, jejich? realizace probihala od 23.6.2016 do nejzazsiho terminu 31.8.2018,
podaly své zadosti 4 Skoly z Uzemi pro realizaci téchto aktivit:

Safrankova zakladni $kola a matefska $kola NalZovské Hory
o Ctenarsky klub pro zaky z8
e Skolni asistent - personalni podpora M3
e  Osobnostné socialni rozvoj piedskolnich pedagog MS v rozsahu 40 hodin
e Specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v M3
e Skolni asistent - personalni podpora Z5
e Vzdélavéni pedagogickych pracovnikd ZS - DVPP v rozsahu 32 hodin_Mentoring
e  PFiprava na vyucovani 24kl ZS ohrozenych $kolnim netspéchem
e Doucovani 7ak( ZS ohrozenych $kolnim netspéchem
Celkova dotace: 757 296,- K¢

Krestanska matefska Skola, HoraZzdovice, Jifiho z Podébrad 724, okres Klatovy, pfispévkova
organizace

e Odborné zamérend tematicka setkdvani a spoluprace s rodici déti v MS

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikl MS - DVPP v rozsahu 16 hodin_Inkluze

e Specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v MS

e Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogt MS v rozsahu 16 hodin

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikil MS - DVPP v rozsahu 16 hodin_Matematicka pregramotnost

e Prevence logopedickych vad a problém@ komunikaénich schopnosti u déti v MS

Celkova dotace:430 552,- K¢

Mateiska skola Horazdovice, Loretska ul. 935, okres Klatovy

e Individualizace vzdélavéani v MS
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e Vzdé&lavéni pedagogickych pracovnikd MS - DVPP v rozsahu 16 hodin_Inkluze

e Chiva - personalni podpora M3
e Osobnostné socidlni rozvoj pfedskoln

ich pedagogt MS v rozsahu 16 hodin

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikd MS - DVPP v rozsahu 16 hodin_Matematicka pregramotnost
e Specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v MS
e  Prevence logopedickych vad a problémii komunikaénich schopnosti u déti v M3

Celkova dotace: 476 506,- K¢

Zakladni skola Horazd'ovice, Komenského ul. 211, okres Klatovy

e Vzdélavani pedagogického sboru Z5 z

amérené na inkluzi - vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikd Z5 - DVPP v rozsahu 32 hodin_Cizi jazyky

e CLILve vyuce naZ8
e Tandemova vyuka na Z8

e Doucovani zakd ZS ohrozenych gkolni

o  Ctenarsky klub pro Zaky z8

m neulspéchem

o Skolni asistent - personalni podpora z8§

e Odborné zamérend tematicka setkavani a spoluprace s rodici zakd Z5

e Vzdélavéni pedagogickych pracovnikd ZS - DVPP v rozsahu 32 hodin_Matematicka gramotnost
e Nové metody ve vyuce na Z5_Matematicka gramotnost

Celkova dotace: 1 000 060,- K¢

Podrobné&;jsi informace k aktivitdm jsou uvedeny na https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-16-022-

sablony-pro-ms-a-zs-i-mrr/text-vyzvy.htm

V ramci vyzvy Sablony II, které se realizuji

8 Zadosti v celkové hodnoté 6 679 338,00

od 28.2.2018 max. do 28.2.2022, bylo za Uzemi podano

K¢ a z toho:

Nazev projektu Nazev Zadatele czv

- - B
Sablony pro MS Hradesice Materska skola Hradesice, okres Klatovy, pfispévkova organizace 332 384,00
Sablony 2 pro Safrankovu 28 a MS Nalzovské Hory Safrankova zakladni 8kola a matefska $kola Nal?ovské Hory, pfispévkova o 1271 067,00
Sablony 11 Zakladni skola Pacejov, okres Klatovy, pfispé&vkova organizace 756 550,00
Sablony I1. Materska Skola Pacejov, okres Klatowvy, pfispévkova organizace 394 732,00
Spolectné a hravé napodruhé Kfestanska matefska Skola DUHA, Horaidovice, pfisp&vkova organizace 580 781,00
KaZdy ma svou Zanci_rozSifeni personalni podpory Zakd Zakladni $kola HoraZd'ovice, Komenského 211, prispévkova organizace 1587 061,00
OP VVV Sablony II - M3 Na Paloutku Matefska Skola Na Paloucku, HoraZzd'ovice, pfispévkova organizace 564 648,00
Sablony 11 OPVVV Zakladni 3kola HoraZd'ovice, Blatenska 540, prispévkova organizace 1192 115,00

Podrobnéjsi informace o realizovanych aktivitach najdete v pfiloze ¢. 10 Aktivity Skol a na webu
MSMT konkrétné v dokumentu Piehled ablon a jejich vécny vyklad
https://opvvv.msmt.cz/download/file1859.pdf .
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5.8.2 Aktivity spoluprace

Akéni plan spoluprace dohodnuty mezi Skolami v rdmci projektu MAP v roce 2018 a aktualizovany
v zavislosti na zjistovani potreb skol a jejich prioritizaci v roce 2019 je uveden v pfiloze €. 11.
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Seznam zkratek:

Zkratka Vysvétleni zkratky
Content and Language Integrated Learning (je pfistupem ve vzdélavani, v ramci

CLIL kterého je vyucovan obsah nejazykového predmétu a soucasné jsou rozvijeny
kompetence v cizim, pfipadné druhém jazyce)

CCE Ceskobratrstka cirkev evangelickd

(& Ceska gkolni inspekce

DDM dlm déti a mladeze
dalsi vzdélavani pedagogickych

DVPP pracovnikd

EC Envicentrum

ICT informacni a komunikacni technika
Integrovany regionalni operaéni

IROP program

KU krajsky Gfad

MAP Mistni akéni plan

MS matefska kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

MU méstsky Gfad

NNO nestatni neziskova organizace

OP PPR Operaéni program Praha pdl rlistu

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ou obecni ufad

PPP pedagogicko psychologicka poradna
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Ridici organ Operaéniho programu

Vyvoj, vyzkum a vzdélavani

spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

specidlné pedagogické

centrum

stfedni Skola

stfedisko volného ¢asu

specialni vzdélavaci potreby

analyza, pti které se zjistuji: S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses
(Slabé stranky), O = Opportunities (Prilezitosti), T = Threats (Hrozby)
vysoka Skola

zakladni Skola
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